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1 INTRODUCCION, MARCO GENERAL.

El Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, en su calidad de maximo érgano de imparticion de justicia
electoral y garante de los derechos politico-electorales, asume su responsabilidad de redlizar todo tipo de
actividades para impulsar la igualdad de oportunidades enfre mujeres y hombres en los espacios de
representacion y de participacion politica.

Para lograr que el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion incorpore y promueva la perspectiva de
género en el corto y mediano plazos, requiere la realizaciéon de estudios sobre género vinculados a temdticas
como: derechos politicos, ciudadania, democracia, enfre otfros; este proceso estd vinculado al objetivo estratégico
del TEPJF relacionado con impulsar con diversos actores e instituciones, la igualdad de condiciones entre mujeres y
hombres en los espacios de representacion politica y de participacion en los asuntos publicos.

Es en el contexto de estas acciones que el Tribunal, a través de su Unidad de Género, disena el estudio intitulado
“Los obstaculos que enfrentaron las mujeres candidatas en el proceso electoral federal 2009 y propuestas de
soluciéon”. El proyecto en mencidn tiene como objetivo general el conocer cudles son los obstdculos politicos,
econdmicos, sociales y culturales que impiden a las mujeres obtener candidaturas a cargo de eleccion popular y
alcanzar el triunfo, asi como las posibles propuestas de solucidon en los diversos aspectos institucionales y de
tiposocio-cultural.

El estudio contempla la realizacidn de encuestas y entrevistas a través de dos técnicas de investigacion: una
cudlitativa a través de la aplicaciéon de entrevistas a profundidad a académicos, lideres partidistas y autoridades
electorales y una cuantitativa por medio de una encuesta via electrénica dirigida a las candidatas a diputadas por
el principio de mayoria relativa en el 2009.
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Los hallazgos del estudio permitirdn obtener informacion para:

= Orientar las politicas del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacidon en materia de género, en relacion
con el ejercicio pleno de los derechos politico-electorales de las mujeres.

= Fomentar la reflexidon y andlisis entre distintos actores e instituciones involucrados en el avance formal y real del
ejercicio pleno de los derechos politicos de las mujeres.

= Impulsar la difusion hacia la ciudadania de los obstdculos que impiden a las mujeres ser electas como
representantes populares y las propuestas para conftribuir a su eliminacion.

= Dotar de informacion a los érganos legislativos para sensibilizarlos en relacion con los derechos politicos de las
mujeres.

= Revisar desde la perspectiva de género el marco institucional electoral.
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MARCO GENERAL DEL ESTUDIO

IMPARTICION DE JUSTICIA ELECTORAL Y GARANTE DE LOS DERECHOS POLITICOS
ELECTORALES DE LAS MUJERES

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES IMPULSAR A TRAVES DE LAS POLITICAS DEL ESTADO MEXICANO LA EQUIDAD DE GENERO

EIGUALDAD DE OPORTUNIDADES

EJEDE OBJETIVOS DIMENSIONES DE ESTUDIO Y TEMATICA
INVESTIGACION

1.1. PERFIL DE LAS CANDIDATAS

1.1.1.  Variables sociodemogrdaficas.

1.1.2. Perfil en la familia, roles.
1.DENTIFICACION DE 1.1.3. Caracteristicas de su formacion politica (redes sociales, militancia, etc.).
OBSTACULOS 1.1.4. Conocimiento sobre sus derechos politicos y los mecanismos e instancias que los
POLITICOS, tutelan
ECONOMICOS, 1.2 ETAPA DE SELECCION DE CANDIDATAS Y ETAPA DE CAMPANA
SOCIALES Y 1.2.1. Los criterios para ser seleccionada como candidata (proceso de eleccion,
CULTURALES QUE cuotas).
IMPIDEN A LAS 1.2.2. Los apoyos recibidos durante el desarrollo de la campana electoral.
MUJERES OBTENER 1.2.3. El involucramiento de su partido politico y/o codalicion.
CANDIDATURAS A 1.3. ETAPA DEL EJERCICIO DEL CARGO

CARGO DE ELECCION 1.3.1. Factores que le permitieron ganar las elecciones.
POPULAR Y ALCANZAR | 1.3.2. Expectativas de mantenerse en el puesto.

EL TRIUNFO 1.3.3. Expectativas de su trabajo legislativo.

1.3.4. Capacidades, conocimientos, experiencia legislativa.
1.3.5. Posicién frente los problemas nacionales.

1.3.6. Agenda vinculada al género.

2.1. PROPUESTAS DE SOLUCION

2. IDENTIFICACION DE | 2.1.1. AMBITO INSTITUCIONAL

PROPUESTAS DE 2.1.1.1. IFE

SOLUCION EN LOS 2.1.1.2. TRIBUNAL FELECTORAL DEL PODER JUDICIAL DE LA FEDERACION
DIVERSOS ASPECTOS 2.1.1.3. INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUEJRES

INSTITUCIONALES Y DE | 2.1.1.4. ORGANIZACONES SOCIALES

TIPO SOCIO-CULTURAL | 2.1.1.5. OTRAS INSTITUCIONES

2.1.2. AMBITO SOCIOCULTURAL

¢(IGULADAD DE OPORTUNIDADES PARA LAS MUJERES?
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2 OBIJETIVOS.
2.1 OBJETIVOS GENERALES

= |dentificar los factores que posibilitaron o no a las mujeres ser candidatas y resultar electas como diputadas de
mayoria relativa en el proceso electoral federal de 2009.

» |dentificar propuestas de solucion en los diversos aspectos institucionales y de tipo socio-cultural.

= |dentificar ventanas de oportunidad para fortalecer la participacion de las mujeres en cargos de eleccion
popular.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Conocer las caracteristicas socio-demogrdficas de las candidatas a diputadas federales de mayoria relativa, a
partir de variables tales como su edad, escolaridad, estado civil, dependientes econdmicos, parentesco en el
hogar actual y el tipo y sector de la actividad econdmica en que se desempenaban, previo a su postulacion.

= Conocer las condiciones en que las candidatas a diputadas federales iniciaron su militancia partidista tomando
en consideraciéon factores como el apoyo de su familia de origen; su conocimiento sobre temas relacionados
con el quehacer politico, asi como sus habilidades y actitudes para postularse como diputada, y de los
aprendizajes derivados de su campana y para el ejercicio de su cargo.

» |dentificar los factores que favorecieron u obstaculizaron su seleccidon como candidatas a partir del apoyo que
recibié de la familia actual; sus redes sociales y familiares como factores decisivos de participacion; situaciones
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que presenciaron al interior del partido relacionadas con actos discriminatorios por ser mujeres; e impugnaciones
por violaciones de derechos politicos en contra de ofras mujeres candidatas.

= Conocer los factores que favorecieron u obstaculizaron el desempeno de las candidatas durante la campana
electoral tales como, las horas que le dedicaron a la actividad politica; los actos de discriminacion que
presenciaron durante la campana electoral: las situaciones de frato diferenciado o desigual en contra de las
candidatas durante la campana electoral; la agenda vinculada al género; el conocimiento sobre temas
relacionados con la actividad politica, y los cursos de capacitacion en la materia.

= |dentificar propuestas para fortalecer la participacion de las mujeres como diputadas a partir del tipo de actores
politicos que impulsaron candidaturas femeninas en el proceso electoral de 2009; la opinidn sobre propuestas de
mejora al sistema de cuotas en el dmbito legal y de la normatividad interna de los partidos politicos; la agenda
vinculada al género por parte de candidatos; las propuestas de capacitacion e investigacion al interior de los
partidos politicos sobre el sistema de cuotas.

= Conocer la opinidén de las diputadas sobre las condiciones para el ejercicio de su cargo relacionadas con los
factores que determinaron o no determinaron su friunfo electoral; las expectativas en el desempeno
parlamentario; y expectativas de la sociedad respecto del desempeno de las candidatas.
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3 MARCO DE REFERENCIA.

Al Poder Legislativo las mujeres y hombres acceden a través de la celebracion de elecciones periddicas para
ocupar los cargos de eleccién popular con el objeto de conformar la Cdmara de Senadores y la de Diputados.
Esta representacion se hace uUnicamente a través de la dfiliacidon o pertenencia a los partidos politicos. La
candidatura se realiza a través de la postulacion de un partido politico o coalicidn, de quienes solicitan su registro
ante el Instituto Federal Electoral.

Ahora, bien cabe recordar que solo apenas hace 55 anos se modificd en México la Constitucion Federal para que
las mujeres pudieran ejercer el derecho a votar y ser votadas; en paises de la region, como por ejemplo Ecuador y
Brasil, esta participacion politica se formalizé desde 1929, esto es, hace casi 80 anos. Con esa modificacion, se
reconocio el derecho ciudadano de las mujeres a participar politicamente en los procesos electorales, sea como
electora o como candidata para ocupar un puesto en el Poder Ejecutivo federal o local, o en el legislativo a nivel
federal o en la entidad de residencia (UNIFEM, 2008).

AUNn cuando se garantizd el derecho de la mujer para ser votada, la presencia de las mujeres en el Poder
Legislativo a fravés de las senadurias y las diputaciones, ha sido muy escasa en la historia de México; su incidencia
en los temas de la agenda nacional y de la agenda de género.

A inicios de la década de los anos noventa, se impulsaron reformas al Coédigo Federal de Instituciones vy
Procedimientos Electorales (COFIPE), que favorecieron la ampliacion de los espacios de acceso a candidaturas
femeninas.
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Si bien la modificacién a la fraccion il del articulo 175 del COFIPE senalaba que los partidos promoverian una
mayor participacion de las mujeres en la vida politica del pais, el nivel de generalidad de la nueva reglamentacion
no fue mdas que una declaracidén de principios. No obstante, por vez primera un codigo federal sentd las bases y
puso a discusion en la agenda politica nacional la posibilidad de garantizar una mayor y mejor distribucion de

candidaturas de mujeres.

Es hasta 1996, cuando la representacion femenina pasé de ser una declaracidon de principios y unad
recomendaciéon estatutaria a las fuerzas politicas nacionales, a concretarse en una legislacion que definid los
porcentajes de cuotas de género, aunque de manera ambigua con la adicién a la fraccion XXII, transitoria del
articulo 5° del COPIFE que a la letra decia: “Los partidos politicos nacionales considerardn en sus estatutos que las
candidaturas a diputados y senadores no excedan el 70 por ciento para un mismo género. Asimismo promoverdan
la mayor participacion politica de las mujeres”. (UNIFEM, 2008)

En una nueva reforma al COFIPE en el ano 2003, la Ley establece, ademds de las anteriores modificaciones, como
obligatorio que los partidos politicos integren al menos a una mujer de entre los primeros tres lugares de sus listas de
candidatos.

Para 2009, y derivado de la reforma al COFIPE en el 2007, quedd establecido en la Ley que los partidos politicos
promoverdn y garantizardn la igualdad de oportunidades y procurardn la paridad de género en la vida politica del
pais, a fravés de postulaciones a cargos de eleccion popular en el Congreso de la Union, tanto de mayoria relativa
como de representacion proporcional (art. 218, fraccion 3). En el mismo ordenamiento se senala que de la
totalidad de solicitudes de registro, en las candidaturas a los cargos de diputados federal que presenten los
partidos ante el IFE, deberdn integrarse con al menos el cuarenta por ciento de candidatos propietarios de un
mismo género procurando llegar a la paridad, quedando exceptuada de esta disposicion las candidaturas de

10
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mayoria relativa que sean resultado de un proceso de eleccion democrdtico, conforme a los estatutos de cada
partido (art. 219, fracciones 2 y 3). Existen diversas opiniones tanto de académicos, como de lideres de opinidén y de
las propias legisladoras, en que este porcentaje es insuficiente. Argumentan que hasta que no se logre un 50% en
las posibilidades de ocupar una curul, no se logrard una efectiva paridad de género en materia de participacion
politica.

Si bien las modificaciones a la legislacion han posibilitado el incremento del porcentaje de mujeres, estos cambios
infroducidos desde 1993, aun no significan un cambio sustantivo en materia de inclusion.

La participacion politica de las mujeres se ha venido impulsando también en otros dmbitos, sea a través de
multiples acciones de politica publica, tales como la creacidon de comisiones de equidad de género en el poder
legislativo; de instituciones de la mujer, nacional y estatales; de legislaciones especializadas sobre el tema; de
reformas a los ordenamientos constitucional y legales; asi como de la firma de instrumentos internacionales en pro
del avance de las mujeres en el dmbito politico, entre las que destaca el Protocolo Facultativo de la Convencion
de las Naciones Unidas sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW por sus
siglas en inglés) (UNIFEM,2008).

Estas acciones se han traducido efectivamente en un incremento de la participacion de las mujeres en la politica,
pero como se menciona lineas arriba, este incremento adn es insuficiente si se considera el nUmero de mujeres que
estdn en el Poder Legislativo. Por ejemplo, el nUmero de curules ocupadas por mujeres ni siquiera alcanza la
relacion de una mujer por cada tres hombres, esto es, son pocas en comparacion con las ocupadas por los
legisladores, considerando las reformas electorales en pro de la equidad de género de la presente década. Para el
proceso electoral federal del 2009, se tiene que del registro realizado por los partidos politicos ante el IFE de
candidatos y candidatas a diputados, el 43% fueron mujeres, superando en tres puntos porcentuales la cuota del

11
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40% que marca la ley correspondiente; sin embargo, solo el 27.6% de los espacios en la Cadmara de Diputados para
la LXI Legislatura estaria ocupada por mujeres, incluyendo a las diputaciones plurinominales, las de mayoria relativa
y las de representacion proporcional. Esto es, 138 mujeres tomaron protesta, de ellas 52 fueron de mayoria relativa
(PAN, 34; PRI 57; PRD 27, PVEM 11, Convergencia y Nueva Alianza ninguna) y 88 de representacion proporcional
(http:genero.ife.org.mx/candidaturas_dip.html). Cabe senalar sin embargo, que el fendbmeno de que algunas
diputadas cedieran sus puestos a suplentes varones, por la via de la licencia primero y después la renuncia,
posterior a la toma de protesta, se dio nuevamente en este proceso electoral, a pesar del llamado a que no lo
hicieran de algunas instituciones gubernamentales, no gubernamentales y medios de comunicacion. De hecho, en
la primera sesion de la LXI Legislatura 8 diputadas solicitaron licencia para permitir la llegada de sus suplentes, todos
de sexo masculino.

sCudles y de qué tipo son los factores que siguen impidiendo que las mujeres militen en algun partido politico?,
2Qué ocupen puestos de direccion en los mismos?e, 3Qué sean propuestas, nominadas o elegidas por sus partidos
como candidatas a ocupar un puesto de elecciéon popular? o, sQué sean votadas por sus electores para ocupar
un puesto en el Poder Legislativo y a mantenerse en el mismo durante el periodo de su legislaturag 3Qué se
requiere para seguir impulsando y sobre todo ocupando este tipo de puestos? 3Se necesita revisar nuevamente los
marcos legales para propiciar la paridad democrdatica2 3Como propiciar la cultura de la denuncia en las mujeres
que deciden participar y ven violentados sus derechos politico-electorales? 3Como propiciar en las instituciones
electorales el fortalecimiento de los mecanismos de prevenciéon y de sancidn para este tipo de violaciones a los
derechos politico-electorales de las mujerese 3Como impedir que quienes han sido votadas se mantengan en sus
curulese.

Esta y ofras preguntas siguen siendo objeto de investigaciones y estudios desde distintos dmbitos académicos,
publicos, politicos o sociales. Dar seguimiento a los partidos politicos en el cumplimiento de la cuota de género a
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partir de la solicitud del registro de las candidaturas no es suficiente para tutelar los derechos humanos de las
mujeres, enfre los que se encuentran los politico-electorales. Se requiere confinuar generando informacion
estadistica proveniente de estudios cuantitativos que permita disenar e implementar programas y politicas que
modifiquen los estereotipos culturales que mantienen a las mujeres en la esfera privada y no en la publica como la
politica; se necesita que los tomadores y hacedores de la politica dejen de discriminar a las mujeres que infentan
hacer politica, por el solo hecho de ser mujeres. Es fundamental identificar los obstdculos que impiden a las mujeres
el desarrollo pleno de sus capacidades y el ejercicio de sus derechos. Es necesario revisar permanentemente los
marcos juridicos para asegurar la tutela de este derecho vy, se requiere contar con servidores o funcionarios
publicos que interpreten la legislacion a través de una vision género-sensible.

La investigacion que realiza el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion retoma gran parte de las
preguntas planteadas lineas arriba. Pretende contribuir con un acercamiento al proceso electoral federal 2009

desde la opinidn y experiencia de las candidatas a diputadas de mayoria relativa.

Lo anterior, con el propdsito de recopilar informacién y herramientas que permitan superar obstdculos a la
participacion femenina en cargos de eleccién popular.
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4 METODOLOGIA

La investigacion aplicard dos tipos de metodologia: la cuantitativa y la cualitativa. La primera, mediante la
aplicacién de la técnica del muestreo del universo de estudio (candidatas por mayoria relativa que participaron en
la elecciéon de 2009), aplicard un cuestionario estandarizado a las candidatas seleccionadas, la sistematizacion
numeérica de sus respuestas permitird medir el comportamiento de las variables definidas en forma conjunta entre el
Tribunal y Levanta, S.C. La segunda, mediante la aplicacion de la técnica de enfrevistas en profundidad que
consiste en entrevistar cara a cara a informantes o entrevistados especiales permite conocer lo que es importante
en la mente de los entrevistados: sus opiniones, significados, perspectivas, el modo en que ellos ven o experimentan
un hecho, un tema, un evento. En el presente estudio se quiere conocer, desde la perspectiva del entrevistado la
problemdatica de la participacion de las mujeres como candidatas triunfadoras.

4.1 INVESTIGACION CUANTITATIVA
4.1.1 Generalidades

* Tipo de entrevista: encuesta sustentada en un cuestionario que serd aplicado via la Internet, telefénica o
presencialmente.

* |Instrumento de recopilacién: cuestionario.

» Encuesta a 162 candidatas por mayoria relativa que participaron en la eleccion federal de 2009

= Se considera disponer de estimaciones para el total de las candidatas de mayoria relativa que participaron en el
proceso electoral de 2009 y para las electas y no electas.

»= Resultados que permitirdn las segmentaciones bdsicas (electas y no electas, nivel educativo, edad, estado civil
actual, entre otras etc.).
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4.1.2 Operativo de campo

4.1.2.1 Caracteristicas

Tipo de levantamiento: entrevista aplicada en cuestionario electréonico instalado en la pdgina web de Levanta,
S.C.

Poblacion universo: mujeres Candidatas a Diputadas por el principio de Mayoria Relativa en el Proceso Electoral
Federal 2009.

Fecha de levantamiento: del 14 de octubre al 11 de diciembre de 2009.

Capacitacion: se realizd en las oficinas de Levanta, S.C. los dias 12 y 13 de octubre de 2009.

Personal de campo vy perfil: se contdé con una plantilla de 4 personas que integraron la Mesa de Confrol y una
supervisora; se encargaron de hacer contacto con las candidatas, invitarlas a participar, dieron asistencia
técnica y asesoria para contestar el cuestionario; hicieron actividades de investigacion para conseguir datos de
candidatas.

Se contd con personal con el siguiente perfil: profesionistas en dreas sociales y de humanidades, con mds de
ocho anos de experiencia en levantamiento de informacion de estudios cuantitativos: censos, encuestas,
estudios de opinion.

4.1.2.2 Etapas de campo.

Se hizo en dos etapas:

Una prueba piloto
Levantamiento de informacién de la encuesta en dos grandes actividades

o Construcciéon del directorio

o

Levantamiento de cuestionarios

15
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4.1.2.2.1 Prueba Piloto.

1.

Caracteristicas.
Tipo de levantamiento: entrevista aplicada en cuestionario enviado por correo electréonico. Por esa misma via se
recibieron las respuestas.
Poblacion: candidatas a diputadas, senadoras y/o a otros cargos de eleccion popular (ganadoras o no), en
comicios anteriores; y a mujeres academicas dedicadas al tema de equidad de género, elecciones y parfidos
politicos.
Fecha de levantamiento: del 10 al 19 de agosto de 2009.
Capacitacion: se realizd en las oficinas de Levanta, S.C. los dias 7 y 8 de agosto de 2009.
Personal de campo vy perfil: se conté con una plantilla de 3 personas y un supervisora, 3 de las cuales cubrieron
las actividades de encuestador; se encargaron de hacer contacto con las entrevistadas, invitarlas a participar,
dieron asistencia técnica y asesoria para contestar el cuestionario. El perfil establecido correspondié a:
profesionistas en dreas sociales y de humanidades, con mds de ocho anos experiencia en levantamiento de
informaciéon de estudios cuantitativos: censos, encuestas, estudios de opinidn.

Objetivos.
Probar el procedimiento de llenado del cuestionario y la mecdnica o secuencia de la entrevista.
Identificar las necesidades de ajustes a las preguntas (pregunta principal, opciones, instrucciones).
Medir los tiempos de aplicacion de la entrevista y de llenado del instrumento.
Identificar los aspectos que se deberdn enfatizar durante la capacitacion.

Acciones estratégicas de levantamiento.

Elaboracion de directorio piloto integrado por: nombre completo, nUmero telefénico, direccién de correo
electréonico y ocupacion principal.
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= Envid de invitacion y archivo del cuestionario por correo electréonico. Por esa misma via se recibieron las

respuestas.
= Ampliacion de directorio original; se amplié a 15 para lograr informacion suficiente para el andlisis de resultados.

4. Resultados.

PARTICIPANTES PLANEADOS vs. PARTICIPANTES EFECTIVOS
NUmero planeado de Con algun cargo de eleccion popular Investigadoras con experiencia en
informantes (actual o en legislaturas anteriores ) género, elecciones y partidos politicos
15 9 6
NUmero de Con algun cargo de eleccién popular Investigadoras con experiencia en
participaciones efectivas (actual o en legislaturas anteriores ) género, elecciones y partidos politicos
6 2 4

= La no respuesta fue ocasionada por falta de tiempo para responder, especialmente debido a las altas cargas
de trabajo de las seleccionadas.

= Los resultados permitieron:

o Reducir el tamano del cuestionario

o Ajustar el titulo del estudio para considerar también las facilidades.

Incluir otros temas importantes como: condiciones que deben cubrir las candidatas para poder parficipar;

conciliacién de la vida familiar con la politica; condicion de establecimiento de acuerdos con grupos y sectores.
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o Se ajustd la estructura, tamano y el contenido del cuestionario; se cerraron preguntas abiertas con opciones de

respuesta precodificadas.

o Laversion final para el levantamiento fue aprobada por la Direccidon de Equidad y Género del Tribunal.

4.1.2.2.2 Levantamiento de la encuesta.
1. Universo de estudio.

El universo de estudio estuvo conformado por las 629 candidatas propietarias a diputadas por el principio de

mayoria relativa.

TOTAL DE 5
PARTIDO (cl:lﬁRIDEIII!)SA(;r?)SE ELECTAS NO ELECTAS %ngTsf#rﬁ;gN % ELECTAS EI<.7E gTiS
ESTUDIO)
NUEVA ALIANZA 98 98 15.6 0.0 15.6
PAN 108 16 92 17.2 2.5 14.6
PRD 86 6 80 13.7 1.0 12.7
PRI 48 25 23 7.6 4.0 3.7
PRI-PVEM 7 5 2 1.1 0.8 0.3
PSD 102 102 16.2 0.0 16.2
PT - CONVERGENCIA 84 84 13.4 0.0 13.4
PVEM 96 96 15.3 0.0 15.3
TOTALES 629 52 577 100.0 8.3 21.7

Soélo 8 por ciento de candidatas obtuvo el triunfo; son de los partidos: PAN, PRD, PRI y de la coalicién PRI-PVEM.
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a. Directorio inicial.
= Se hizo en dos fases: en la primera, Levanta, S.C. obtuvo datos de 99 candidatas.
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En la segunda fase y de forma paralela, con apoyo del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion y

del Instituto Nacional de las Mujeres, se obtuvieron datos de 78 candidatas mds. Para el arranque el directorio

inicial tuvo datos de 170 candidatas.

PARTIDO C;ﬁ;?é :TEAS ELECTAS NO ELECTAS % TOTAL % ELECTAS | % NO ELECTAS

NUEVA ALIANZA 11 0 11 6.5 0.0 6.5
PAN 32 13 19 18.8 7.6 11.2
PRD 66 4 62 38.8 2.4 36.5
PRI 24 22 2 14.1 12.9 1.2
PRI-PVEM 5 5 0 2.9 2.9 0.0
PSD 14 0 14 8.2 0.0 8.2
PT- CONVERGENCIA 10 0 10 5.9 0.0 59
PVEM 8 0 8 4.7 0.0 4.7

Total 170 44 126 100.0 25.9 74.1

b. Directorio final

Simultdneamente al levantamiento de cuestionarios continud la investigacion para conseguir datos de candidatas.

Las principales actividades fueron:
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= El Tribunal y Levanta, S.C. enviaron nuevamente cartas a los secretarios generales de los partidos politicos y no se
recibié respuesta. Un poco antes del cierre de la etapa de campo se recibid el del PAN y el del PVEM.

* |Investigacion en diversas fuentes: portales de Internet, con candidatas ya contactadas, en Comités Estatales de

los partidos, con familiares o conocidos de algunas candidatas.

* Implementacion de un operativo especial en entfidades federativas con el apoyo de los enlaces estatales de

Levanta, S.C. donde se solicitdé apoyo a Comités Ejecutivos Estatales de los distintos partidos politicos, se investigd

en directorios telefénicos locales, entre otros.

Se lograron mas opciones para contacto y se agregaron al directorio inicial datos de 232 candidatas, integrando

un directorio final de 402 casos (casi el 64% del universo).

PARTIDO CANI.)rlcl)).I::I'I:AS EN ELECTAS NO ELECTAS % TOTAL % ELECTAS % NO ELECTAS
DIRECTORIO FINAL

NUEVA ALIANZA 52 52 12.9 0.0 12.9
PAN 91 16 75 22.6 4.0 18.7
PRD 86 6 80 214 1.5 19.9
PRI 36 25 1 9.0 6.2 2.7
PRI-PVEM 6 5 1 1.5 1.2 0.2
PSD 31 31 7.7 0.0 7.7
PT- CONVERG. 40 40 10.0 0.0 10.0
PVEM 60 60 14.9 0.0 14.9

TOTAL 402 52 350 100.0 12.9 87.1

Se consiguieron datos de todas las candidatas electas. 87 de cada 100 son candidatas no electas.
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El 22 por ciento del directorio final corresponde a candidatas del Partido Accidon Nacional. Una quinta parte
corresponde a candidatas del Partido de la Revolucidon Democrdtica. Con una diferencia de mds de seis puntos
porcentuales se encuentran las candidatas del Partido Verde. Trece de cada 100 son de Nueva Alianza.

El 9 por ciento de candidatas son del Partido Revolucionario Institucional y una cifra un poco mayor corresponde a
las candidatas de la coalicion del Partido del Trabajo y Convergencia. Del Social Demodcrata porcentualmente se
consiguid una cifra del 7 por ciento.

Las dos grandes actividades de levantamiento (construccion del directorio y levantamiento de la encuesta) se
instrumentaron de forma paralela.

3. Levantamiento de la informacion.

a. Procedimiento.

= Elaboracion e instalacion de cuestionario electronico en el portal de Levanta, S.C.. Para acceder a él, a cada
candidata se le generaron dos claves personales: una de usuario y una contfrasena.

= Se envid una invitacién via correo electronico a las candidatas con al menos una direccidn de correo
electréonico. De no contar con correo electrénico, se hizo la invitacidon via telefénica.

= A fravés de la invitacion se dieron a conocer: la direccion del portal y las claves personalizadas para responder
al cuestionario.

= Se instald una Mesa de Control, infegrada por un equipo de 4 personas y una supervisora quienes se encargaron
de hacer contacto con las candidatas, invitarle a contestar, ofrecer atencién y asesoria, validar contenido del
cuestionario y, en su caso, recuperar la informacién omitida.
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b. Acciones.
A lo largo del operativo de levantamiento se implementaron diferentes acciones para incrementar el tamano del
directorio y conseguir cuestionarios:

* |nvestigacion y construccion de directorio a nivel estatal y aplicaciéon de cuestionarios. Debido a que no se logrd
concertacion efectiva a nivel central con los secretarias generales de los partidos politicos, los enlaces estatales
de Levanta, S.C. en trece entidades federativas (Baja California, Coahuila, Distrito Federal, Guanajuato, Jalisco,
Estado de México, Michoacdn, Nuevo Ledn, Puebla, San Luis Potosi, Sinaloa, Tamaulipas y Veracruz) realizaron
trabajo de campo en la entidad y con cada partido politico.

= Se buscaron datfos en directorios telefonicos locales, a fravés de redes de conocidos y solicitaron apoyo a los
Comités o Juntas Electorales Estatales. Los datos conseguidos sirvieron para buscar contacto con ellas vy
conseguir el cuestionario cara a cara a candidatas con residencia en las capitales estatales; también se
enviaron a las oficinas de Levanta, S.C. desde donde se busco contacto con ellas y se busco la aplicacion de los
cuestionarios.

= Concertacion Interinstitucional con las coordinaciones de equidad de género para motivar la participacion.
Debido a que pocas diputadas contestaron el cuestionario, se solicitd a la Direccion de Equidad y Género del
TEPJF una concertacion interinstitucional con la Coordinadora de la Comision de Género del Congreso, a fin de
que ella motivara la participacion. Otra necesidad fue interesar a las candidatas y diputadas a fravés de sus
partidos politicos, se planted que las dreas dedicadas a la equidad de género de cada uno de los ellos, podrian
ser los canales idoneos para interesarlas. No obstante, esta tarea no dio los resultados esperados por la dificultad
en la aceptaciéon de citas.

» Insistencia en numeros telefonicos del Congreso. Se hizo a lo largo del periodo de levantamiento.

» Insistencia de llenado para aquellas que tenian cuestionario parcial. Se hizo a lo largo del periodo de
levantamiento. Sélo dos de las encuestas parciales fueron rechazo explicito.
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Ofrecimiento de varias opciones de llenado. Aunque no estaba previsto como procedimiento, se envid el
cuestionario en PDF y en WORD para que lo imprimieran, lo contestaran y, posteriormente, se pudieran recuperar
los datos via telefénica o bien, acudir por el cuestionario.

Elaboraciéon de cartas para los Comités Estatales de los partidos politicos solicitando su apoyo. Con la finalidad
de conseguir informacion la Direccion de Equidad y Género del TEPJF extendié cartas para aquellas entidades
federativas que asi lo requirieron.

Elaboracion de cartas especiales para las diputadas solicifando su apoyo en el estudio. Con la finalidad de
conseguir cuestionarios de las Diputadas, la Direccion de Equidad y Género del TEPJF extendio 41 cartas y las
entregd en el Congreso.

Aplicacion del cuestionario via telefénica. Aunque la aplicacion del cuestionario via telefénica fue de cerca de
2 horas, cuando fue necesario se aplicaron por esa via. El personal de la Mesa de Control hizo la captura
respectiva.

Cifras de las acciones para contacto y respuesta del cuestionario.

Las acciones enlistadas se tipifican en llamadas telefénicas, correos electronicos vy visitas. La magnitud de cada una

de estas se muestra a continuacion:

2,370 llamadas telefdénicas
1,983 envios de informacidn via correo electronico
52 visitas

El esfuerzo para el levantamiento significd jornadas de frabajo de mds de 12 horas y actividades en fin de semana

por la posibilidad de obtener respuesta en horarios y/o dias de descanso de las candidatas.
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En total 4,405 acciones para levantar los cuestionarios (11 en promedio por cada informante).

Total de acciones por tipo de candidata y por partido

PARTIDO ELECTAS | NO ELECTAS
NUEVA ALIANZA 539
PAN 276 682
PRD 95 1,135
PRI 432 78
PRI-PVEM 87 7
PSD 244
PT- CONVERG. 317
PVEM 513
TOTAL 890 3,515

% ELECTAS | % NO ELECTAS

0 12.2

6.3 15.5
2.2 25.8

9.8 1.8

2.0 0.2

0.0 5.5

0.0 7.2

0.0 11.6
20.2 79.8
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d. Cuestionarios.
= Cuestionarios totales

TIPO DE CANDIDATAS | UNIVERSO | CUESTIONARIOS APLICADOS
ELECTAS 52 15
NO ELECTAS 577 147
TOTAL 629 162

Los cuestionarios alcanzados, respecto al universo total de candidatas, fue de casi el 26%.

Se obtuvo casi el 29% de respuesta de las candidatas electas. De las no electas se obtuvo un poco mas del 25%.

» Participacién de las candidatas por partido politico.

PARTIDO

NUEVA ALIANZA
PAN

PRD

PRI

PRI-PVEM

PSD

PT- CONVERG.
PVEM

TOTAL

LE m
4

ELECTAS

NO ELECTAS

17

38

40

2

0

10

13

O|O|O0O|—=|W([IN |

27

147

7 ELECTAS | % NO ELECTAS
0.0 12.5
7.1 14.3
1.8 28.6
1.8 0.9
0.9 0.0
0.0 8.9
0.0 8.9
0.0 14.3
11.6 88.4
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La mayor participacion fue de las candidatas del Partido de la Revoluciéon Democrdatica. Con una diferencia de
nueve puntos porcentfuales se encuentran las candidatas de Accion Nacional, las cuales se ubican en el segundo
lugar.

Del Partido Verde y Nueva Alianza se presentd una participacion baja y similar entre ellos, con 12 y 14 por ciento
respectivamente. Mientras que del Social Demdcrata y la coalicion del Partido del Trabajo — Convergencia la
participacion fue de 9 por ciento, con una diferencia de cinco puntos porcentuales respecto al Partido Verde.

La participaciéon de las candidatas del Revolucionario Institucional fue escasa (cerca del 3 por ciento) y, de la
coalicion que integraron el Revolucionario Institucional y el Partido Verde, fue practicamente nula.

4.1.3 Caracteristicas estadisticas de los resultados

La investigacion solicitada por el TEPJF en el apartado de la investigacion cuantitativa partié de un universo donde
las entrevistas a las candidatas dependian de dos cosas: haberlas ubicado en la bUsqueda de la construcciéon del
directorio y una vez ubicadas que estuvieran dispuestas a responder. El resultado de estas dos grandes actividades
no corresponden a un diseno aleatorio de una muestra estricta.

Por esta razén y como servicio adicional, con los respuestas al cuestionario Levanta, S.C. calculd una serie de

replicas y tablas de contingencia a fin de examinar los pardmetros estadisticos de los resultados, con el fin de
presentar cudles son las fortalezas y cudles sus debilidades. (ANEXO 1)
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4.1.4 Cuestionario

4.1.4.1 Tipos de preguntas.
El instrumento de recoleccion o cuestionario contempla diferentes tipos de preguntas, las cudles se clasifican segun
la respuesta que se solicita a la entrevistada (0): cerradas, abiertas y mixtas.

= Las cerradas son aquellas en la que la entrevistada debe seleccionar de una serie de respuestas previamente
codificadas la (s) que considere conveniente (s). y son de varios tipos:

o Preguntas con opcién de respuesta de ocurrencia, afirmativa o negativa (si o no).

o Preguntas con opcién de respuesta de escala de frecuencia (siempre, casi siempre........ ).

o Preguntas con una serie de opciones, para seleccionar la mds importante.

= Las abiertas son aquellas en las que se solicita a la enfrevistada una respuesta que ella debe describir en forma
completay clara.

= Las mixtas, por tanto corresponden a las que las entrevistadas responden seleccionado una o varias opciones de
respuestas cerradas (segun el caso), y ademds describe una respuesta abierta.
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4.1.4.2 Estructura del cuestionario.
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SECCIONES Variables NUmero de
preguntas
I PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE LAS Edad
CANDIDATAS Escolaridad
Estado civil 11

Dependientes
Parentesco en el hogar
Actividad econdmica

CONDICIONES PARA EL INICIO DE SU
MILITANCIA PARTIDISTA

Apoyo de familia de origen
Conocimientos sobre temas relacionados con la politica; 6
habilidades y actitudes para el cargo

FACTORES QUE FAVORECIERON U
OBSTACULIZARON SU SELECCION
COMO CANDIDATA

Apoyo de la familia actual; redes sociales y familiares

como factores decisivos de participacion; situaciones al 11
interior del partido relacionadas con actos

discriminatorios; impugnaciones por violaciones de

derechos politicos en contra de las mujeres candidatas

Iv. FACTORES QUE FAVORECIERON U Horas dedicadas a la actividad politica; actos de
OBSTACULIZARON SU DESEMPENO discriminacién durante la campana electoral: situaciones
DURANTE LA CAMPANA ELECTORAL de trato diferenciado o desigual en contra de candidatas 10
durante la campana electoral; Agenda vinculada al
género; conocimiento sobre temas relacionados con la
actividad politica; cursos de capacitacion.
V. PROPUESTAS PARA FORTALECER LA Actores politicos que impulsan candidaturas femeninas;
PARTICIPACION DE LAS MUJERES opinidn sobre propuestas de mejora al sistema de cuotas
COMO DIPUTADAS en el dmbito legal y de la normatividad interna de los 9
partidos politicos; agenda vinculada al género por parte
de candidatos; propuestas de capacitacion e
investigacion del sistema de cuotas.
VI. CONDICIONES PARA EL EJERCICIO Factores de triunfo electoral; expectativas en el

DEL CARGO

desempeno parlamentario; y expectatfivas de la 3
sociedad respecto del desempeno de las candidatas
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4.2 INVESTIGACION CUALITATIVA

4.2.1 Metodologia
4.2.1.1 Técnica de recoleccion: entrevistas en profundidad

Se enmarca en procedimientos de fipo cualitativo basados en técnicas proyectivas y preguntas inductivas y
deductivas, efectuadas cara a cara con el propdsito de conocer lo que es importante en la mente de los
consultados: sus opiniones, significados, actitudes, deseos y perspectivas, el modo en que ellos y ellas ven o
experimentan la problemdtica de la participacion de las mujeres como candidatas a cargos de eleccién popular y
alcanzar el triunfo. Las entrevistas con los informantes clave se desarrollaron en los lugares que ellos eligieron.

Las entrevistas fueron audio grabadas con el consentimiento de los informantes para luego ser analizadas por el
investigador; desde luego, previaomente se les explicO que su nombre e informacion proporcionada es
absolutamente confidencial, tal y como lo establece la Ley en la materia.

La funcion del entrevistador consistid en hacer que las y los entrevistados comunicardn sus percepciones, opiniones,
expectativas y sugerencias acerca de los temas de investigacion, contenidos en el instrumento de captaciéon o
guidn de entrevista, mismos que fueron explorados en un ambiente propicio para la expresidn de respuestas
espontdneas y pertinentes.
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4.2.1.2 Método de andlisis.

Las audio-grabaciones y el registro de expresiones no verbales (gestos, movimientos de aceptacion o rechazo) sonla
base del andilisis, éste se efectué con un procedimiento loégico inductivo, mediante la observacion libre y carente de
prejuicios:

¢ Inicialmente se escucharon y ftranscribieron las audio-grabaciones de las enfrevistas en profundidad para
obtener un abstract de la informacion significativa y directamente relacionada con los temas de investigacion;
es decir la que refleja de manera precisa el modo en que cada participante aprecia o experimenta la
problemdatica de la participacion de las mujeres como candidatas a cargos de eleccidon popular y alcanzar el
tfriunfo.

e Cada expresion o respuesta textual del abstract se etiquetd con el perfil correspondiente.
e Posteriormente se integré una matriz de andlisis con la informacion de cada abstract.

e Esa la matriz fue analizada, clasificando los textos por tema y subtema de investigaciéon, obteniendo asi una
matriz de doble enfrada.

e Una vez clasificada la informacion se efectud un andlisis comparativo y coincidental para extraer conclusiones
de cada conjunto de categorias y subcategorias temdaticas de misma naturaleza, agregando a la matriz una
columna que distinguiera posiciones favorables, desfavorables, ambivalentes, neutras o no consideradas por
algun perfil de informante.
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e Andlizada y sistematizada la informacion base, se procedio a redactar el informe analitico de resultados.

e Con base en el informe andlitico y aplicando/usando inferencias (deductivas) se formularon conclusiones y
recomendaciones generales.

e Finalmente se realizd un resumen ejecutivo que integra los principales hallazgos de las entrevistas en
profundidad.

4.2.1.3 Momentos

4.2.1.3.1 Momento 1: Para ajustar el cuestionario de la encuesta.
4.2.1.3.1.1 Objetivo.

Este primer momento tuvo un cardcter exploratorio y su fin Ultimo fue servir de base para definir las preguntas del
cuestionario del estudio cuantitativo.
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4.2.1.3.1.2 Grupo objetivo.

El estudio tuvo como base cinco entrevistas a profundidad realizados en los finales del mes de julio del 2009 en el
Distrito Federal y Pachuca, estado de Hidalgo.

—_

. Académica experta internacional en estudios de género.

Periodista, lider comunitaria, ponente en encuentros de género
Lider partidista estatal, experiencia politica y de trabajo de mujeres
Diputada plurinominal ganadora

I Bl

Lider partidista, ex funcionario publico, y senador de la republica

4.2.1.3.1.3 Instrumento de recoleccion: Guia de tépicos

1. Herramientas y ejes de la entrevista.

o Racionales.

o Técnicas reveladoras de lo emocionales- afectivos.

o Técnicas semidticas: de simbolos y signos.

o Lenguagije transaccional: postura del que habla.

o Sinceridad, autoimagen (poner a la persona en el lugar del otro)

o Observar predisposicion positiva o negativa hacia el objetivo del tema segun niveles: local y federal.
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O

Percepcién Racional y Emocional General sobre el resultado de la participacion de la mujer.

Reacciones espontdneas y juicios de valor sobre la presencia de la mujer como candidata y diputada:
Beneficios, Alcances, inconvenientes. (ver estereotipos o manera de concebir la relacién de la mujer con estos
temas).

Definir puntualmente consideraciones positivas, las oportunidades y facilidades existentes de manera muy
general sobre el espacio de la mujer en el tema de las candidaturas y de la propia eleccion.

Definir puntualmente las consideraciones negativas, estableciendo de manera muy general los frenos
existentes.

Que sentiria el entrevistado si estuviera en el lugar de la mujer y que haria (caso de no ser una diputada quien
opine).

Si existe una predisposicion positiva hacia una mayor o justa participacion de la mujer, entonces establecer
claramente cudles son las expectativas y disparadores que ayuden a dimensionar la presencia de la mujer en
este espacio.

Como correlato de lo anterior, ver las reacciones ante la posibilidad de votar por una mujer (Qué aspectos
calificaria para votar por ella, que cree que la gente ve o deja de ver en una candidata para votar o no por
ella), (no importa si es hombre o mujer la persona a entrevistar).

Impacto de los factores politicos en la participacion de la mujer en el objetivo del tema.

Coémo se percibe racional y emocionalmente la disposicion de los partidos para favorecer la presencia de la
mujer en este espacio.

De enftrevistarse a una diputada, pedir que cuente las experiencia en uno u otro sentido.

Profundizar en los aspectos positivos.

Profundizar en los aspectos negativos.
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Alternativas y estrategias que aseguren la evolucion de este objetivo. Codmo podria generarse un cambio
mayor en esta direccion

Qué ha hecho la persona entrevistada para favorecer esta participacion, porque si o porqué no. (en caso de
que el entrevistado no sea un diputado).

Como percibe el egjercicio real (formal y real) de los derechos politico-electorales de las mujeres,
particularmente el derecho a ser votada. (todas tienen la misma oportunidad de ser designadas y votadas?)

Impacto de los factores sociales y culturales en la participacion de la mujer en el objetivo del tema.

Cbomo se percibe racional y emocionalmente la disposicion de la sociedad y la familia para favorecer la
presencia de la mujer en este espacio.

De enftrevistarse a una diputada, pedir que cuente las experiencia en uno u otro sentido.

Como ejemplifica los esfuerzos y las acciones de la mujer para rebasar los frenos o capitalizar las oportunidades.
Profundizar en los aspectos positivos del entorno social y familiar.

Profundizar en los aspectos negativos del entorno social y familiar

Alternativas y estrategias que aseguren la evolucion de este objetivo. Codmo podria generarse un cambio
mayor en esta direccion.

Que podria hacer el entfrevistado para vencer los obstdculos que puedan limitar este empeno.

Impacto de los factores econdmicos en la participacion de la mujer en el objetivo del tema.
Evaluar percepciones limitativas o favorecedoras en el orden econdmico para frenar o desatar la participacion
de la mujer en este espacio. Una vez establecidas las principales percepciones y actitudes se profundizard en

los siguientes aspectos:

- Qué tan accesibles son las aportaciones personales y que impacto tienen la misma en el objetivo del tema.
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- Qué tanto apoyo pueden recibir las mujeres para compensar las limitaciones a sus aportaciones personales.
- Sise considera justo el nivel de aportaciones personales, razones positivas o negativas.

- Alternativas que potencien el apoyo econdmico a las mujeres.

- Papel del estado en este sentido.

6. Percepcidon y opinidon sobre lo que se ha hecho y se ha dejado de hacer institucionalmente para favorecer la
participacion de la muijer. Instituto Federal Electoral, Tribunal Electoral, Partidos Politicos, Instituto Nacional de las
Mujeres (estatales). Organizaciones de Mujeres.

o Reacciones espontaneas

o Profundizar en las percepciones positivas y razones

o Profundizar en las percepciones negativas y razones

o Nuevas alternativas que favorezcan el objetivo del tema.

o Posibilidad de lograrlas.

o Frenos.

7. Oftras consideraciones generales que se desprendan de la entrevista.
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4.2.1.3.2 Momento 2: Para ampliar los resultados del estudio cuantitativo.
4.2.1.3.2.1 Objetivo.

Este momento de recopilacion de informaciéon se hizo con el objeto de ampliar los primeros hallazgos del estudio
cuantitativo. Su levantamiento se hizo en forma paralela con el correspondiente a las entrevistas a las candidatas.

4.2.1.3.2.2 Grupo objetivo.

Se efectuaron 18 entrevistas. Cifra que sumada con las entrevistas del primer momento, suma un total de 23
entrevistas en profundidad. La cifra solicitada por el Tribunal aumenté debido a la necesidad de recopilar
informacion sobre personajes no considerados en la lista inicial.

En este momento fue importante entrevistar, a destacadas personalidades del pais, algunas de ellas figuras
publicas. Cada una fue seleccionada por su amplio conocimiento en su drea de especialidad y respectivo
ejercicio profesional, asi como por su experiencia en el sistema democrdtico nacional y perspectiva de género ya
sea como tedricos, estudiosos o ejecutores de acciones para impulsar y fortalecer el ejercicio de la democracia.

Destaca que las y los entrevistados cuentan con una amplia trayectoria curricular y que la mayoria de ellas han

dado a conocer su vision y postura acerca de la equidad de género en distintos foros y publicaciones: libros,
revistas especializadas, periddicos y programas de andlisis y debate de medios electrénicos.
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No se mencionan de forma nominativa o individualizada en observancia a los principios de confidencialidad y
reserva que establece la Ley de Informacion Estadistica y Geogrdfical.

Representan tres categorias de liderazgo:

Categoria Representantes
Autoridades electorales 7
Especialistas 8
Dirigentes partidistas 3
Total momento 2 18

GRAN TOTAL DE LOS 2

23
MOMENTOS

! LEY DE INFORMACION ESTADISTICA Y GEOGRAFICA DE 1980 REFORMADA Y ADICIONADA EN 1983, Articulo 38. "los datos e informes
que los particulares proporcionen para fines estadisticos..., serdn manejados para efectos de esta ley, bajo la observancia de los principios
de confidencialidad y reserva y no podrdn comunicarse en ningun caso, en forma nominativa o individualizada, ni hardn prueba ante la
autoridad administrativa o fiscal, ni en juicio o fuera de él.

ARTICULO 38. De Abril del 2008: Los datos e informes que los Informantes del Sistema proporcionen para fines estadisticos y que
provengan de registros administrativos, serdin manejados observando los principios de confidencialidad y reserva, por lo que no podrdn

divulgarse en ningun caso en forma nominativa o individualizada, ni hardn prueba ante autoridad judicial o administrativa, incluyendo la
fiscal, en juicio o fuera de él.

Cuando se deba divulgar la informacién a que se refiere el pdrrafo anterior, ésta deberd estar agregada de tal manera que no se
pueda identificar a los Informantes del Sistema vy, en general, a las personas fisicas o morales objeto de la informacién.
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Por otro lado, la descripcidon que hacen de si mismas las personas entrevistadas, aportan elementos que permiten
confirmar lo acertado de su participacion en el presente estudio de opinidn, pues asumen que la perspectiva de
género es fundamental para una convivencia humana igualitaria en un sistema democrdtico. Enseguida frases
ejemplo:

o Soy una buscadora constante de justicia para todas y fodos. Una mujer que busca darle sentido a su
vida en un sentido comunitario de responsabilidad hacia los demds. (Especialista).

o Soy una gente dedicada al estudio de los fendmenos politicos, juridicos y sociales desde una
perspectiva fundamentalmente juridica...soy padre de familia e hijo de una feminista empedernida
con lo cual la causa de las mujeres siempre ha sido cercano a la familia...la academia me ha
involucrado en algunas batallas por los derechos de las mujeres... en cuestiones sexuales y
reproductivas...en el proceso de despenalizacion del aborto. (Especialista)

o Soy una profesionista seria, desde hace mas de quince anos me dedico a la materia electoral, me ha
permitido tener una sensibilidad respecto del papel de las mujeres en la politica. El camino no es
facil... lucho por ideales y sobre todo por llegar a tener un equilibrio social, defiendo mucho a mi
género, y no por una cuota, sino porque creo que las mujeres estamos capacitadas para
desempenar cualquier cargo, en igualdad de circunstancias que nuestro sexo masculino (Autoridad
electoral)

o Soy una persona racional, sensata, con sentido comun, con mucho temple para tomar decisiones en
algunos momentos dificiles para ofras personas, no me cuesta trabajo, me considero propositiva,
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innovadora y busco aportar todo el conocimiento acumulado en las instituciones donde trabagjo.
(Especialista).

o Me dedico al trabajo con y sobre mujeres indigenas, tengo 20 anos en el género, equidad y
pertenencia étnica y en un marco de derechos, a partir de la revision de las necesidades y las
condiciones de las mujeres indigenas (Especialista).

4.2.1.3.2.3 Instrumento de recoleccion: Guia de topicos

1. Introduccién (2 Minutos)
Presentacion del entrevistador y explicacion del propdsito de la entrevista, asi como de los aspectos de cardcter
técnico.

2. Percepcion racional y emocional de la participacion de la mujer en politica. Reacciones espontdneas v juicios
de valor sobre la presencia actual de la mujer en la politica:

o enlavida politica

o enlos partidos politicos

o enlos estatutos partidarios

o enla normatividad que regula la participacion politica-electoral de la mujer

o enlasociedad (beneficios (y perjuicios) econdmicos, sociales, culturales y politicos que genera la participacion
de la mujer-politica)
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3.

Reacciones espontdneas v juicios de valor acerca de las caracteristicas de la mujer-politica que aspird a
puestos de elecciéon en el 2009:

Edad

Nivel de educativo

Formacién politica

Situacion familiar, ciclo de vida, roles que desempena en la familia
Roles sociales, politicos, partidarios

Expectativas e intereses en materia politica

Principales preocupaciones y ocupaciones

Motivaciones y frenos

Actitudes y conductas frente a la perspectiva de género

Percepcion racional y emocional acerca de la participacion de la mujer-candidata en el proceso electoral
2009 desde la perspectiva de género.

Etapa de postulacion: Reacciones espontdneas vy juicios de valor sobre la postulacion femenina vs masculina:
Detonantes/ Frenos.

Partidarios: oficiales (criterios, proceso de seleccion y derechos y obligaciones) y no-oficiales (variables que
intfervienen en los usos y costumbres de postulacidon de mujeres y compromisos particulares)

Normas electorales (cudles y como). sEs suficiente la ley de cuotas para asegurar la igualdad de
Oportunidades entre hombres y mujeres? 3Se cumple con el porcentaje que por Ley corresponde a
capacitaciéon de las mujeres candidatas?

Area de influencia electoral (voto histérico y proyecciones de friunfo en el distrito electoral, municipio/
delegacion politica, entidad federativa)
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Etapa de Campana: Reacciones espontdneas vy juicios de valor acerca de las campanas electorales:
Diferencias entre las campanas electorales de las mujeres y los hombres en cuanto a:

Recursos econdmicos y conceptos de gasto

Respaldo politico y equipo humano para su campana

Informacion-clave del drea de influencia electoral

Libertad para determinar estrategia y temas de campana

Otros. Desempeno de las candidatas durante las campanas electorales

Eficiencia y eficacia (argumentos)
Imagen que transmitieron mujeres y hombres a los electores (rasgos positivos y negativos)
Efectos de esa imagen en la sociedad y en participaciéon politica-electoral de la muijer.

Etapa de resultados Reacciones espontdneas vy juicios de valor acerca de los resultados electorales para
hombres y para mujeres: sGanan mds hombres qué mujeres? Por qué?
Opiniones y actitudes hacia los resultados electorales conseguidos por las mujeres.

Etapa de ejercicio del cargo. Reacciones espontdneas y juicios de valor acerca de las expectativas sobre el
frabajo que van a desarrollar las mujeres ganadoras en las elecciones.

Proposicion de iniciativas de ley

Inclusion de una agenda de género

Cargos de coordinacion

Participacion en comisiones

LEVANTA
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Propuestas para fortalecer la participacion politica-electoral de la mujer

Reacciones espontdneas acerca de como asegurar la equidad de género en los puestos de eleccion popular.
Particularmente en diputaciones y senadurias.

Reacciones espontdneas y juicios de valor acerca de las Instituciones y actores clave que deben intervenir (en
este y el siguiente tema se explorard por cada uno de las siguientes instituciones)

Partidos Politicos

Instituto Federal Electoral

Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion

Instituto Nacional de las Mujeres.

Organizaciones de Mujeres.

Reacciones espontdneas respecto a qué acciones deben impulsar las instituciones y actores en materia:
Legislativa, Cultural, Educativa, Formativa, de Investigacion, Vinculacioén, Difusion y Evaluacion.
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5 RESULTADOS
5.1 PERFIL SOCIODEMOGRAFICO DE LAS CANDIDATAS

Las caracteristicas sociodemogrdaficas de las mujeres son factores que facilitan o limitan su acceso a la vida politica
y/o publica. A confinuacion se exploran variables que intervienen en este sentido, tales como: edad, nivel
educativo, estado civil, nUmero de dependientes econdmicos, ingresos, entre otras.

Cabe senalar que, de acuerdo a los resultados que arrojé la encuesta dirigida a las candidatas a diputadas por el
principio de mayoria relativa, en las variables analizadas se detectaron diferencias entre las candidatas que fueron
electas y las que no lo fueron.

En el caso del factor edad, las mujeres que participaron en la eleccion de 2009 se caracterizan porque, en su
mayoria (65%), eran mayores a los 40 anos. Y poco mas de la mitad (53%) de las candidatas ganadoras, fluctUa
entre los 41 y los 50 anos de edad. Lo cual refleja que la edad es uno de los elementos determinantes para el
acceso a la vida politica de las mujeres; ya que los electores les conceden mayor confianza (votos) si estdn en una
edad infermedia; o seq, si no son tan jdvenes o maduras.

A pesar de ello, destaca la participacion de mujeres jovenes, menores a 31 anos. De hecho, de acuerdo a las
autoridades electorales, especialistas y dirigentes partidistas a quienes se les realizd la entrevista a profundidad,
coincidieron en que la carrera politica de las mujeres comienza una vez que concluyen sus estudios de educacion
media superior o superior; es decir alrededor de los 20 6 25 anos.
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El nivel educativo constituye otra de las variables que propician o inhiben la participaciéon en la vida politica de las

mujeres. Los resultados de la encuesta reflejan que la mayoria de las candidatas participantes en este proceso
electoral, tenian un nivel educativo superior, siendo la licenciatura el méximo grado de estudios de mdas del 55% de
las candidatas tanto electas como no electas. Tener maestria o doctorado no es un factor determinante en la
elecciéon de las candidatas; pero si el hecho de tener una licenciatura; ya que, a pesar de que una de cada diez
candidatas sélo ha alcanzado el nivel bdsico y el medio superior, ninguna de ellas resultd electa.

En consonancia con esta ideaq, los y las entrevistadas del estudio cualitativo aludieron la importancia que tiene el
incremento progresivo, a partir de la segunda mitad del siglo pasado hasta nuestros dias, en el acceso a la
educacion superior de las mujeres. El hecho de que hoy dia haya una paridad o mayoria de mujeres en las
universidades es un factor social muy importante en su involucramiento en la vida politica; pero también en la
ruptura de los estereotipos transmitidos de generacion en generacion, normalmente a través de la educaciéon que
brindan las madres a sus hijos— de lo que deben ser y hacer las mujeres, o sea, de los patrones de conducta “pro-
machismo™.

Asi pues, el bajo nivel educativo de las mujeres es un obstdculo, no sdlo para que ellas en lo individual accedan a
la vida politica, sino también, para que la sociedad en su conjunto rompa con los esquemas paftriarcales cuyo

supuesto es la superioridad del hombre sobre la muijer.

En cuanto a la preparacién de las candidatas—-mads alld de su nivel de estudios— en la encuesta se indagd sobre su

condicién de habla de alguna lengua indigena, anos de militancia y experiencia previa en cargos de eleccion
popular.
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Si bien el hablar una lengua indigena es un factor importante para lograr una comunicaciéon eficiente entre

representante y ciudadanos de comunidades en donde el castellano es su segunda lengua; es significativo que,
del total de candidatas, sélo7 de cada 100 hablan alguna lengua indigena. Dicho valor es un poco mds alto en las
candidatas electas: 13 de cada 100. Esto permite inferir que hablar o no una lengua indigena, no tiene un peso
considerable en la eleccion de las candidatas.

En torno a al acercamiento de las diputadas con la poblaciéon indigena, los participantes de las entrevistas a
profundidad comentaron que existe la necesidad de que se cumplan con las cuotas de ciudadanos indigenas y
con los principios y compromisos establecidos por cada partido hacia este sector de la poblacién. Asimismo,
aludieron al hecho de que las mujeres indigenas sufren doble discriminacion: por razones de género y origen
étnico. Ademds consideraron que no tienen acceso a informacion, que no se respetan sus derechos politicos ni
ciudadanos. Y en ese sentido tienen una posibilidad casi nula de acceder a la vida politica, y por tanto de
participar de las decisiones nacionales.

Sobre los anos de militancia |a encuesta digital demuestra que los anos de militancia de las candidatas en el

partido que las postuld no es un factor condicionante para su acceso a la vida politica, pero si para ser electas. En
este senfido se detectd que poco mds de la mitad de las candidatas consultadas afirmoé tener menos de 6 anos en
el partido; y de las que fueron electas, una cuarta parte tenia mas de 15 anos en el partido, y el 20% tenia entre 10
y 15 anos. Por el contrario, de las candidatas que no fueron electas, una de cada tres, tenia menos de 1 ano de
militancia partidista.

o No obstante una de las personalidades entrevistadas afirmdé que “...a pesar de que las mujeres tengan mads

anos de militancia partidaria... y mds altas calificaciones escolares y grados académicos... no las
promueven en los distritos que los partidos tienen asegurados sus triunfos por su vision masculina del poder”.
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En términos generales, la experiencia que tienen las candidatas en cargos de eleccién popular es muy baja: tres de

cada cuatro candidatas en los comicios del 2009 no tenian ninguna experiencia en este sentido. La diferencia
porcentual entre las electas y no electas respecto a dicha experiencia es de mds del doble, siendo del 47 por
ciento de las electas contra el 23 por ciento de las no electas.

En cuanto al estado civil, se observa que casi 50 de cada 100 mujeres postuladas eran mujeres solas, ya fuera
porque estaban solteras, divorciadas, separadas o viudas. Las que estdn en pareja (casadas o unién libre)
representan la ofra mitad de la poblacion femenina que fue candidata. Es importante destacar que en el caso de
las candidatas que obtuvieron el tfriunfo, el 40 por ciento estd casada y el resto estd sola, ya sea porque estan
solteras (33%), divorciadas (20%) o viudas (7%).

Estos datos muestran Io encontrado en el estudio cudlitativo, ya que los y las entfrevistadas hicieron referencia
constante al hecho de que Ias mujeres que viven con su pareja o tienen hijos, deben dedicarse a las tareas de tipo
reproductivo y productivo, y por tanto, no pueden dedicar todo su tiempo a la politica. La organizaciéon y division
del trabajo de la familia mexicana fradicional-en donde la mujer tienen un papel preponderante en cuanto a la
manutencion, la educacion, la nutricion fisioldgica-emocional, el cuidado y atencidon de los vulnerables en la
familia— les impide participar en actividades politicas.

De hecho, hubo afirmaciones en torno a la dificultad que tienen las mujeres para compaginar su vida familiar con
sU carrera o aspiraciones politicas:

o "son mujeres mds auténomas, que han tenido que sacrificar la vida familiar, la vida personal, la pareja
formaly ... entonces la busqueda del poder es un acto solitario”
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o “"muchas diputadas llegan casadas al Congreso y salen divorciadas o enfrentan problemas muy graves en
la familia”

o ‘“llega un momento en que la carrera politica de la mujer, se vuelve incompatible con el sostenimiento de
una relacion de pareja; empiezan a haber celos, envidias, y celos, desde celos profesionales hasta celofipia
tipica de marido, se siente vulnerable a ser enganado.”

Respecto a la situacion familiar de las mujeres candidatas que participaron en las elecciones del 2009, en la
encuesta se indagd también sobre su relacién de parentesco con el jefe del hogar. Los resultados fueron acordes

con lo dicho anteriormente. Cerca de la mitad de las encuestadas son jefas de hogar y son responsables del sostén
economico de ellos. En este caso, no hubo diferencia significativa entre las candidatas electas y no electas.

En el estudio exploratorio realizado para definir las preguntas del cuestionario, este tema salié a flote, pues se aludid
al patron sociocultural que subordina a la mujer a su rol familiar, lo cual constituye una fuerte limitacion para su
acceso a actividades politicas y emprendimientos sociales.

De igual manera, los especialistas que fueron entrevistados hicieron hincapié-como ya se dijo— en el papel
“egocéntrico” que asumen y les otorgan a las mujeres al ser madres. Esto es asi ya que su rol principal es, segun
ellas mismas y la sociedad en su conjunto, cuidar del desarrollo integral de sus hijos. Consecuentemente asumen la
responsabilidad de ser las proveedoras de todo lo necesario para su crecimiento y desarrollo fisico, emocional y
psicolégico. Siendo asi, el hecho de ser madre representa un amplio obstdculo para involucrarse en la vida politica.

Considerando este factor, en la encuesta se examind el numero de hijos menores de 6 anos e hijos dependientes

econdmicos de las candidatas. Asi, se obtuvo que 9 de cada 10 mujeres candidatas no tenia hijos menores que
cuidar. La situacion respecto a los hijos que son dependientes econdmicos independientemente de su edad es un
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poco diferente, ya que casi el 65 por ciento de las candidatas consultadas afirmaron tener entre 1 y 4 hijos que
dependen econdmicamente de ellas.

Al respecto, los entrevistados en el estudio previo a la elaboracidn de la encuesta para las candidatas
establecieron que es comun que las mujeres que forman parte de las listas de candidatos se limiten a aquellas que
son solteras y sin hijos o profesionales con ayuda de la familia y a aquellas mujeres pertenecientes a la clase media
alta. Asociado a ello, destacaron la falta de apoyos del Estado para romper esta barrera, tales como la creacion
de guarderias de tiempo largo, becas, etc.

Otro de los factores analizados a través de la encuesta respecto al perfil sociodemogrdfico de las candidatas a la
elecciéon federal de 2009 fue su actividad econémica. En su mayoria (94 de cada 100) se dedicaban a trabajar;

aungue de esa proporcion algunas (alrededor de 20 de cada 100) tenian permiso o licencia en su trabajo, o bien,
hacian trabajo voluntario. Cabe senalar que ninguna de las candidatas electas estaba de licencia o en busca de
trabagjo.

De la poblacién econdmicamente inactiva destaca las candidatas cuya actividad es el estudio.

Respecto al lugar de trabgjo, la distribucion es como sigue: cerca de 6 de cada 10 candidatas que trabajaban, lo

hacian en el sector publico, casi 3 de cada diez en alguna empresa privada y poco mas del 10 por ciento lo hacia
en el sector social. Destaca que la mayoria de las candidatas electas (86 por ciento) tfrabajaban en el sector
publico. Lo cual permite inferir que su experiencia laboral en ese dmbito es un factor que les permite tener mayores
elementos para poder acceder a un cargo de eleccion popular.
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Por otra parte se indagd sobre la distribucion_del tiempo de sus actividades antes de la postulacidn. La distribucion

del tiempo que dedican las mujeres a diferentes actividades muestra el exceso de carga que deben cumplir a la
semana. En promedio, el nUmero de horas que dedican a su trabajo principal en la etapa previa a la campana
electoral es mayor de 41 horas; aunque resalta que poco mas de la mitad de las candidatas electas dedican mas
de 60 horas, es decir, tienen jornadas de frabajo muy por encima de las 8 horas diarias reglamentarias. Por su parte,
93 de cada cien candidatas dedican menos de 40 horas a las tareas domésticas y 91 por ciento lo hacen a otros
trabajos diferentes al doméstico.

Desde luego, el tiempo de la jornada laboral se incrementa durante la campana electoral, sobre todo porque se
incrementa el nUmero de candidatas que dedican mdas tiempo a frabajos no remunerados.

Aunado al aspecto laboral, se investigd sobre los ingresos obtenidos por las candidatas por su trabajo principal. En
tal sentido, la encuesta reveld que alrededor de un 25 por ciento de las candidatas recibe mas de 25 mil pesos y
ofro porcentaje similar entre 5y 10 mil pesos. Sin embargo, al hablar especificamente de las candidatas electas, 75
por ciento de ellas recibe mdas de 25 mil pesos al mes; mientras que las no electas, sdlo el 23 por ciento obtiene
dicho monto.

Uno de los factores estructurales respecto a los obstdculos para que las mujeres accedan o no a la vida politica,
que abordaron los entrevistados en el estudio cualitativo exploratorio, fue justo el relacionado con el aspecto
laboral y econdmico. Ellos mencionaron que persiste la influencia negativa de la inequidad de género en términos
laborales, salariales; lo cual impacta en las propias motivaciones y capacidad de emprendimiento de las mujeres.
Asi pues, el peso de la poblacion femenina inmersa en altos mdrgenes de pobreza, limita la posibilidad de que los
talentos potenciales pertenecientes a ese estrato social mayoritario no puedan canalizarse al liderazgo politico.
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Asimismo se les cuestiond a las candidatas sobre el porcentaje que representa su ingreso del total de sus familias. En

este caso se obtuvieron los siguientes resultados: para 38 de cada 100 candidatas su ingreso era mas del 75 por
ciento del ingreso familiar, para una cuarta parte su ingreso era del 25 a 49 por ciento del total familiar y los
restantes se distribuyen en los ingresos de 50 a 75 por ciento y menos de 25. Cabe senalar que en el caso de las
candidatas electas, alrededor de 6 de cada 10 de ellas contribuyen con mas del 75%. Esto confirma el hecho de
gue una gran proporcion de las candidatas electas son cabeza de familia.

Finalmente, para completar con el perfil de la mujer que participa en la vida politica del pais hoy dia, es preciso
senalar algunos otros aspectos que salieron a la luz en el estudio cualitativo que se llevd a cabo después del
levantamiento de la encuesta.

Al respecto sobresale el hecho de que la concepcién de la mujer que participa en politica, genera reacciones
emocionales y racionales positivas. A la idea de ‘mujer politica’ le atribuyen varios significados: abarca todas las
actividades que la mujer realiza asociadas al concepto “politica” e incluye a las mujeres que se interesan en la
politica, y sobre todo a las mujeres que realizan actividades politicas, ya sea en partidos politicos u organizaciones
independientes y a quienes desempenan cargos publicos en las instituciones del Estado.

Uno de los elementos que aluden los entrevistados fue el de la evolucidn histérica de la participacion de la mujer

en la politica. En su relato evocan movimientos histéricos, generalmente estableciendo diferencias de las

condiciones de las mujeres frente a los hombres en diversos contextos geogrdficos, culturales, politicos vy
econdmicos. En ese contexto hacen referencia a la cultura “dominante”, “patriarcal” o “masculina”, la cual estd
definida por el “dominio masculino sobre las mujeres” y la “desigualdad entre hombres y mujeres”. Ante esta
situaciéon se mencionan diferentes aspectos impulsores que posibilitaron y promovieron el acceso y participacion
progresiva de la mujer en la vida politica. Por ejemplo: los movimientos que emprendieron las mujeres para romper
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su exclusion; el marco juridico internacional y nacional que dan sustento a su derechos civiles y politicos; las mujeres
emblemdticas de la politica en México y en el exfranjero que representan figuran inspiradoras; ciertos
acontecimientos histdricas especificos que han sido parte aguas en este proceso (derecho al sufragio de las
mujeres), entre otros.

5.2 PARTICIPACION POLITICAY MILITANCIA PARTIDISTA

Una vez exploradas las caracteristicas sociodemogrdficas de las candidatas en los comicios del 2009, en el
presente apartado se describen los aspectos que condicionan su involucramiento en la vida politica, en su
militancia partidista y en su participacion en la contfienda electoral, asi como la influencia de la familia en su

decision. También, se expone el tipo y procedencia de los apoyos con los que contaron.

Respecto a la influencia de la familia, el cuestionario indagd sobre ciertas condiciones del seno familiar de las

candidatas que posiblemente han inhibido o propiciado su acceso a la vida politica. En este sentido, se detectd
que alrededor de 9 de cada 10 mujeres candidatas tuvieron libertad para elegir el partido politico en el que militan,
asi como para opinar sobre temas politicos y sobre cualquier tema durante las conversaciones. En contraste, una
cuarta parte de las candidatas electas crecieron en familias en las que les sugirieron por quién votar, y Unicamente
les permitieron afiliarse al partido politico al que tradicionalmente apoyaba la familia.

En torno a la influencia familiar, se cuestiond a las candidatas sobre la persona cercana determinante en el inicio

de su carrera politica. Tres de cada diez respondieron que “nadie” y dos que su padre. Resalta que para una
cuarta parte de las candidatas electas, la persona mds influyente fue su cényuge o pareja; en cambio, las no
electas dijeron en su mayoria que “nadie” habia influenciado en su decisidn para iniciar su carrera politica.
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El tipo de apoyo otorgado por la familia de la mayoria de las candidatas que fueron postuladas a la eleccion

federal de 2009, fue sobre todo en el campo afectivo. Nueve de cada diez aluden a este apoyo. El apoyo en el
dmbito econdmico fue mencionado por el 44 por ciento de las candidatas. Dicho porcentaje se incrementa en
casi 10 puntos porcentuales en las candidatas que fueron electas.

Destaca que los casos de aislamiento, exclusion familiar o de la comunidad se presentaron, para un porcentaje de
7 por ciento y menos.

Por ofro lado se cuestiond a las candidatas sobre las actitudes, habilidades y conocimientos que ellas consideran
haber tenido durante el inicio de su militancia en los partidos a los que representaron el ano pasado. Cabe senalar
que a partir del cuestionario aplicado no se pretendia profundizar en estos dmbitos, sino conocer su opinidon al
respecto, que responde mayoritariaomente al “*deber ser”.

De las actitudes, el 100 por ciento de las candidatas respondié que la mds favorecida al inicio de su militancia fue
el compromiso y/o solidaridad, y en segundo término, tfambién con un amplio porcentaje (entre el 90 y 95 por
ciento) estdn la organizacion, la tolerancia a ofras ideologias y la disposicion a negociar. De dichas actitudes, la
Unica que no todas las candidatas electas reconocieron fue la tolerancia a otras ideologias.

En cuanto a las habilidades que reconocieron tener las candidatas (electas y no electas) al inicio de su militancia
partidista sobresalen el liderazgo, andilisis politico, asi como la oratoria y discurso politico. Y en las que admitieron ser
menos diestras son la elaboracién de programas politicos, planeaciéon y diseno de campanas y, manejo de medios.
Cabe senalar que la proporcion de candidatas electas que califican sus habilidades en las escalas mdas altas es
mayor en las que fueron triunfadoras en la eleccion.

52



('A LECN/'M

TRIBUNAL ELECTORAL

dwi Poder Judiciad de in Fadeis:

Al indagar en torno a los conocimientos que tenian las candidatas al inicio de su militancia sobre los femas incluidos

en la encuesta, sus respuestas revelaron que tenian un nivel medio de conocimiento. Los temas conocidos
previomente por las candidatas y calificados por menos de la mitad de ellas como conocimiento total y alto son el
liderazgo y negociacion politica, le sigue en orden de importancia la logistica, el diseno y politicas publicos en
general, con perspectiva de género y la elaboracion de leyes. Sobresale que el tema sobre el que tienen menos
conocimientos la normatividad electoral. En este caso, las candidatas no electas declaran tener un nivel de
conocimiento poco mdas elevado que las electas respecto a la mayoria de los temas.

Por otro lado, en el estudio cudlitativo realizado para profundizar en la temdtica de este estudio, los y las
entrevistadas reflexionaron sobre los factores involucrados en la participacion politica de las mujeres, mencionaron

elementos intrinsecos y extrinsecos al género femenino que “como sociedad no hemos podido remontar y
continian obstaculizando la participacion de la mujeres no sélo en politica sino en todos los dmbitos publicos,
especialmente a los puestos de toma de decision”. Situacion que es mds excluyente para “las mujeres indigenas,
por usos y costumbres no les conceden el mismo estatus que a los hombres y quedan fuera de los asuntos
publicos”.

Aluden dimensiones estructurales propias de las dindmicas sociales, que si bien tienen un comportamiento
diferenciado en el pais, "son mayores en unas zonas que en otfras”, se pueden generalizar en cuanto a estructuray

funcionamiento de las dindmicas de las familias mexicanas y de la dindmica politica.

Asi, las estructuras, organizaciones y dindmicas al interior de la familia y de la politica impiden a la gran mayoria de
las mujeres involucrarse en la politica y participar de forma activa, igualitaria y equitativa.
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En la estructura, organizacion, responsabilidades y division del trabajo de las familias mexicanas, asociadas a la
salud, la manutencion, la educacion, la nutricion fisioldgica-emocional, el cuidado y atencion de los vulnerables en
la familia (hijos, parejas, ancianos, enfermos, etc.) la mujer tiene un papel preponderante, “una fuerte sobrecarga
fisica y emocional y de todo tipo”.

En las familias “uni-parentales, que en realidad son uni-marentales porque gran cantidad de las familias mexicanas
fienen como cabeza de familia a la madre”, la mujer asume todas responsabilidades.

Frente a estas responsabilidades no hay condiciones para que la gran mayoria de las mujeres se interese y participe
en actividades politicas, estdn mas enfocadas en sacar adelante sus hogares.

En la esfera publica, la participacion politica de la mujer, mds bien su involucramiento, generalmente lo motiva la
busqueda de solucidn a un problema comunitario, o bien desarrollar una carrera politica. En ambos casos buscan
una recompensa a su participacion, sean un beneficio social o una retribucion econdmica. Sin embargo, la
actividad politica “es dificil, incierta, exige vocacion, mucho trabajo y dedicacidn”; capacidades y habilidades
para obtener las recompensas que se buscan y conocimiento sobre el fendmeno-motor del involucramiento
politico.

Generalmente, la mayoria de las mujeres que se aproxima a la actividad politica no consiguen la recompensa-
meta, ni obfienen una remuneraciéon por el esfuerzo realizado. Solamente una minoria continua y le apuesta a

construir una carrera politica que tiene dos vias de participacién politica, la partidaria y la administraciéon publica.

Las mujeres que deciden desarrollar una carrera politica bajo la logica partidaria y llegar a ser parte del grupo que
toma decisiones o ser seleccionadas a puestos de eleccidn popular, para ser visibles en la estructura de poder y
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avanzar necesitan una formacién politica tedrico-practica, capacidades, habilidades y motivacion al liderazgo, asi
como perspectiva del fendbmeno-motor de interés. Desde luego, fambién se mencionan liderazgos femeninos que
son incorporados por los partidos, justamente por su potencial valor electoral.

Por su parte las mujeres que optan por desarrollar una carrera politica en las “instituciones del Estado™/
“administracion publica”, otra forma de participacion politica, y desean escalar a las jerarquias superiores, tienen
mds exigencias que las politicas-partidarias, inicialmente deben contar con un ftitulo profesional y otros grados
académicos y/o especializacidon/ experiencia en el drea de conocimiento de las funciones que desempena o que
aspira redlizar y paralelamente formacion politica tedrico-prdctica, capacidades, habilidades y motivacion al
liderazgo, asi como perspectiva del fendmeno-motor de interés.

No obstante, las mujeres politicas-partidarias y las mujeres politicas-funcionarias enfrentan otros obstdculos en el
desarrollo de sus carreras politicas, por la preeminencia de la cultura que impulsa mds a los politicos masculinos y
estd latente “en el imaginario colectivo, de hombres y mujeres que la politica es mas bien una actividad de
hombres”. Las mujeres que persisten en el desarrollo de sus carreras politicas saben que existe esa creencia y todo
lo que la acompana: “es un mundo dominado mayoritariamente por hombres y mds en la cuspide, sno?2, entonces
tienes que demostrar que siendo mujer eres mads eficiente, para empoderarte”.

El empoderamiento “supone asumir el poder con plenitud, con una vision profunda de mujer, con capacidad
desde su condicidon de mujer para que desde ahi actué como mujer y en favor de las mujeres para construir una

sociedad sin exclusiones y con oportunidades para todas y todos”.

e Para construir esa sociedad, es fundamental que existan mds mujeres con una carrera politica, que ascienda
jerarquicamente y llegue a los puestos de decision de las instituciones del Estado y paso a paso se vaya
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reduciendo la desigualdad e inequidad hasta conseguir la participacion paritaria entre hombres y mujeres,
también denominada “democracia paritaria”.

e Se concibe la participaciéon paritaria en toda estructura y dindmica politica como un ejercicio de justicia,
aungue también, con menor frecuencia, las personas enfrevistadas se pronuncian porque sea proporcional al
numero de hombres y mujeres en el total poblacional: “51 por ciento o mdas”/ *la mayoria son mujeres”.

e Asimismo, ofro factor tomado en cuenta para fransitar a la participacion paritaria lo establece la
predominancia de uno de los géneros en la familia y en la sociedad. Pues en ninguna de las dos esferas estdn
infegradas las visiones de hombres y mujeres, sus funciones, responsabilidades y division del trabajo. Si bien el
equilibrarlas es una aspiracion, perciben que no hay condiciones factibles en la esfera familiar por el “gran
numero de familias uni-marentales”, pero si en la sociedad a través de las politicas de Estado.

e En las politicas de Estado mexicanas el poder legislativo ha emitido normas constitucionales y legales que
reconocen, promueven y vigilan la igualdad entre hombres y mujeres. El ejecutivo en el Plan Nacional de
Desarrollo 2006-2012 considera reto nacional la igualdad de oportunidades, y uno de sus objetivos es “eliminar
cualquier discriminacion por motivos de género y garantizar la igualdad de oportunidades para que las mujeres
y los hombres alcancen su pleno desarrollo y ejerzan sus derechos por igual”,

Asi, el empoderamiento de la mujer y acciones afirmativas, estdn inmersas en un complejo entretejido ideoldgico,
juridico y ejecucional que confronta simultdneamente a la arraigada cultura masculina de hacer politica y también
la dindmica de las funciones y responsabilidades de la mujer en la familia, “tiene un papel social de piedra angular
en la familia, de madre de los hijos, de ama de casa...”.
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Frente a esas condiciones, las mujeres que siguen sus carreras politicas saben que para conseguir y sostener un
empoderamiento politico deben tener visibilidad. Esta supone estar presentes en los horarios de reunién “impuestos
por la cultura masculina”, que abarcan horarios no oficiales de trabajo, como los destinados a la alimentacion, y
posteriores a la conclusion de la jornada laboral en dindmicas que incluyen centfros de consumo tipicamente
varoniles (“bares”/ “cantinas”) para no ser excluidas de los acuerdos que suelen tomar los hombres en esos
ambientes.

Para ser visibles y no ser excluidas, las mujeres realizan ajustes al interior de sus familias sacrificando tiempo de
convivencia familiar y fransfiiendo temporalmente las actividades a realizar en esos lapsos, pero no sus funciones y
responsabilidades de madre y ama de casa: solicitan el apoyo, generalmente de otras mujeres parientes, amigas
para la atencion de los hijos o de los vulnerables en su familia (“ancianos”, “discapacitados”, “enfermos” y “hasta la
propia pareja cuando cuentan con ella, pues se sienten perdidos con los asuntos de cardcter familiar”) y/o
contratan un servicio doméstico comunmente femenino, que replica la misma situacion, con sus consecuentes

efectos en sus respectivas familias y en la sociedad.

La pareja, cuando existe, a pesar de ser la primera opcidon de ayuda, sobre todo en términos de atencion a los
hijos, también estd sujeta a la dindmica cultural basada en patrones de comportamiento masculinos. “De hecho
sobre los hombres se ejerce mds presion para mantener el estatu quo”, “ni siquiera tienen los mismos derechos que
nosotras en relacion a la familia™, "si son estigmatizados cuando solicitan permisos para asistir a juntas escolares de
sus hijos, imaginate lo qué pasa cuando es para cubrir a la esposa porque ella esta trabajando”.

Frente a esas complejas y dilemdticas condiciones, las mujeres politicas (*y en general todas las mujeres que salen
de casa a trabajar por una remuneracion™) enfran en una disonancia, es decir en un estado de desarmonia
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interna de su sistema de ideas, creencias, emociones y actitudes, al vivir al mismo tiempo dos pensamientos que
estdn en conflicto por su incompatibilidad simultdneas.

Adicionalmente, las mujeres que destinan mds tiempo a sus carreras politicas, hace suponer a las personas de su
hogar que estdn en segundo plano y desencadena conflictos familiares que provocan la separacion:

Otra dimension en la carrera politica de las mujeres, asociada a su visibilidad y empoderamiento en el “complicado
mundo de la politica, muy masculino” en el que “muchas circunstancias que obstaculizan a la mujer. Y éstas van
haciéndose mds sutiles en la medida que se asciende en la pirdmide jerdrquica.

De cara al desafio que la mujer enfrenta en su carrera politica en las instituciones del Estado, que siguen
funcionando con vision, dindmica y semdntica masculina y en ellas, los hombres son “gran mayoria™ en los puestos
de decision, las mujeres-politicas se ven obligadas a planear estrategias que las hagan visibles.

Dada su participacion minoritaria y adversa en términos de que la dindmica politica tiene “lenguaje masculino” e
incluye encuentros que se desarrollan en lugares tiempos y formas con “claves varoniles”, para sostener y escalar a
puestos de poder sus carreras politicas, cada mujer construye su estrategia de visibilidad. Cabe mencionar que aun
cuando no sea consciente, la tiene y la usa, estd implicita en las valoraciones acerca de la “masculinizacion de la
mujer”.

La "masculinizacion de la mujer” genera reacciones controvertidas cargadas hacia las apreciaciones negativas, sin

embargo tienen un propdsito 16gico, justamente sentido de pertenencia, es decir ser aceptada por los hombres en
su propia dindmica-de-funcionamiento-politico.
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En tal sentido se detecta que efectivamente existe una masculinizacion de la mujer y que ésta tiene como fin no
irumpir de forma violenta, la I6gica de funcionamiento de la politica establecida ancestralmente por los hombres,
al confrario fiene una intfension armonizadora.

Asimismo que dicha masculinizacion es mdas bien de forma o sea de personalidad y estilos de liderazgo femenino,
basados en los rasgos fuertes o poderosos de hacer politica de los hombres, pero reinterpretados (‘Fusidon’), o
exaltado los rasgos fisicos de la mujer que mds agradan al género masculino (‘Mujerista’), o en atributos esenciales
de diferenciacién de ser mujer (‘Esencial’).

5.3 SELECCION DE MUJERES CANDIDATAS

A continuacion se exploran las condiciones, apoyos y obstaculos para la seleccion de las mujeres como
candidatas. Se indagd a través de preguntar directamente a ellas sobre los factores que fueron determinantes
para que las postularan, y mediante las entrevistas a profundidad a los especialistas.

En este sentido se averigud sobre la cercania de las candidatas con los tomadores de decision en el partido, los
responsables de cumplir con la cuota de género, la percepcion que tenian ellos sobre su capacidad profesional.
Asimismo se preguntd acerca de su percepcion sobre situaciones al interior de su partido que pudieran constituirse
como limitaciones hacia la postulacion de mujeres como candidatas. De esta manera, se buscd conocer cudl fue
su experiencia al respecto, asi como las acciones que fomaron en consecuencia.

En principio se les cuestiond si alguien de su familia actual fue determinante en su postulacion. El resultado fue que

alrededor del 50 por ciento de las candidatas del proceso electoral reciente declard que “nadie” de la familia
actual fue determinante para su postulacion. La segunda respuesta mdas aludida (por una cuarta parte de las
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participantes en el estudio cuantitativo fue la pareja o conyuge. No obstante, en el caso de las candidatas electas,
son los progenitores quienes tuvieron mayor peso que la pareja para ser postuladas. A pesar de ello, en el estudio
cudlitativo previo a la elaboracion del cuestionario se detectd que existe un fendmeno en la postulaciéon que
denominan como “favoritismo”; pues “la fuerza que las lleva a la candidatura estd muy relacionada con quién es
la pareja institucional”, o “si viene de una familia con algun politico; su socializacion es inmediata”.

Cabe mencionar que fres cuartas partes de las candidatas que refieren haber sido apoyadas declaran que dicho
apoyo fue total. Este porcentaje aumenta en 10 puntos en las candidatas que resultaron ganadoras en la eleccion

reciente.

Al indagar sobre el tipo de apoyo que recibieron por parte de su familia actual respecto a su postulacion como

candidatas, mdas del 90 por ciento alude al apoyo afectivo, y en segundo término, alrededor del 60 por ciento de
ellas refieren el apoyo econdmico.

Cuando se les preguntd sobre los factores de decision para participar en las elecciones internas del partido, 4 de

cada 10 afirmd que la razén de hacerlo fue “modificar los estereotipos culturales de que las mujeres no participan
en politica™; en segundo lugar la respuesta que mds se menciond fue que se debia a la identificacion con la
ideologia del partido. En el caso de las candidatas electas hubo empate del motivo para participar en las
elecciones internas entre el rompimiento de estereotipos junto con la respuesta “otro factor”, la cual corresponde
bdsicamente al “crecimiento personal”.

No estd de mds senalar ahora que, los especialistas entrevistados en ambos estudios cualitativos hicieron referencia

a un fendmeno que consideran ha influido en la falta de interés de las mujeres por participar en la vida politica del
pais. Ellos piensan que la atenuacion de los movimientos feministas y de los movimientos sociales locales liderados
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por mujeres en funcidon de necesidades comunitarias ha impactado negativamente en la pujanza del papel de la
mujer. Por ende, su intencién por ganar espacios politicos ha disminuido también. Como contraejemplo se aludio el
caso de Beatriz Paredes quien se considera con una gran aportacion actual al PRI, pero que su prioridad fue el de
reposicionar a este partido, y no fortalecer el papel de la mujer en la politica nacional.

Mdas alld de la razdén que les llevo a las candidatas a participar en las elecciones internas, se les cuestiond sobre el
factor determinante en su postulacién. En tal sentido, poco mds de la mitad de las consultadas considerd que fue

su perfil profesional y la capacidad politica lo que las llevd a ser postuladas. En segundo lugar, en menor proporcion
(18 por ciento) afirman que se debid al hecho de contar con redes sociales y 15 de cada cien consideran que
fueron seleccionadas para cubrir con las cuotas de género marcadas por la ley electoral. Para las candidatas
electas tiene mayor peso para su postulacion que para las no exitosas el hecho de contar con redes sociales. Y ofro
de los factores a los que le atribuyen importancia es “el resultado de las encuestas de opinidon”.

Cabe mencionar que para los especialistas entfrevistados, los partidos politicos sobre todo priorizan aquellos
candidatos mds aportadores de votos, con la Unica inconveniencia de que por el déficit de reserva de cuadros de
mujeres, terminan favoreciendo a los hombres. De igual manera advirtieron ciertos vicios de la politica mexicana
gue afectan la representatividad de la mujer, tales como el nepotismo, el lenguaje demagdgico y la simulacion.

El “nepotismo” se ejemplifica con los casos de mujeres favorecidas por ser familiar de un poderoso o por sus
relaciones extramatrimoniales. El “lenguaje demagdgico” se relaciona con hablar un discurso politicamente
correcto acerca de la mujer y en la prdctica, actuar de otra manera, como expresidon de la doble moral. Y la
“simulacion” se decodifica como permitir aparentemente el acceso de mujeres a cargos de diputados o senadores
e, inmediatamente, se produce una renuncia para que los “suplentes” hombres ocupen su lugar, lo cual se
considera que debiera ser penalizado. Se ejemplifica con el fendmeno de “las juanitas”.
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Por otro lado, se inquirié a las candidatas sobre la frecuencia y situaciones de discriminacién por género que

padecieron en la etapa previa a la postulacidon. Alrededor de una tercera parte de ellas declaré haber sentido

discriminacion de género debido a tres factores: falta de reconocimiento al desempeno profesional; indiferencia,
menosprecio y descredito; y, por haberles asignado tareas distintas a su perfil profesional y experiencia. En menor
proporcion (20 por ciento) aludieron al hostigamiento por ser mujer. Vale la pena mencionar en casi todas las
formas de discriminacién, con excepcion del acoso, las candidatas electas refieren un mayor porcentagje.

Asociado a lo anterior, en los estudios cualitativos se explord la percepcion de los entrevistados sobre el obstdculo
que resulta el machismo o cultura patriarcal en la que se encuentra inmersa la sociedad mexicana. En este sentido,
los especialistas manifestaron su preocupacion por el concepto de “techo de cristal”; es decir, la regla no escrita
que circunscribe a la mujer en ciertas profesiones, roles y papeles; defecto tfambién educativo de la sociedad. De
ahi que no se relacione a muchas mujeres en el imaginario con la capacidad para resolver problemas “duros”
como el de la Inseguridad Publica.

Considerando lo anterior, se preguntd a las candidatas sobre sus_reacciones ante los actos de discriminacidn. El 40

por ciento denuncid dichos actos ante las instancias partidistas, el 20 de por ciento pensé en abandonar su carrera
politica. Otras formas de reaccion mencionadas fueron hacer esfuerzos personales que implican algun tipo de
desgaste, tales: “demostrar mi capacidad a través de mi trabajo”, “confrontar los puntos de vista con dirigentes”,
“recurrir a mis padres y amigos”, “frabajar de forma independiente”, “denunciar en la radio”, “organizarse con
otras mujeres”.

De igual manera, se indagd sobre los actos de discriminacion en el proceso de seleccidn. Y las dos situaciones de

discriminacion que mds candidatas (aproximadamente la mitad de ellas) experimentaron durante esta etapa
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fueron: “los partidos postularan mujeres en distritos con bajas oportunidades de éxito” y la “menor asignacion de
recursos economicos publicos”. Por ofra parte, entre el 46 y 42 por ciento de las candidatas hicieron referencia
también a: “menor apoyo en la difusion y promocién de las candidaturas de las mujeres”, *menor asignacion de

recursos economicos publicos que los candidatos hombres *, y “dificultad de las mujeres para acceder a
informacion indispensable para el desarrollo de la campana electoral”. Es necesario destacar que es menor la
proporcion de candidatas electas, frente a las no electas, que declara discriminacion durante su proceso de

seleccion.

En torno a este tema, mediante el estudio exploratorio para definir las preguntas y temas de la encuesta, se
vislumbrd que existe una percepcidon general negativa sobre el reciente proceso electoral en términos de
representatividad de la mujer; ya que se considera que hubo un retroceso o estancamiento en este sentido. Se
verbalizd por ejemplo que: “fue un proceso muy desigual, con muy poca participacion de las mujeres”. En este
sentido, se hace referencia al esfilo fradicional de hacer politica; el cual se caracteriza por la produccion de
acuerdos, alianzas y negociacion desde una perspectiva profundamente masculinizada.

De igual manera, en el estudio cualitativo posterior a la encuesta, los entrevistados expresaron su preocupacion al
respecto; ya que reconocen que:

- "todavia hay mucho que hacer en la materializaciéon de lo que dice la ley, en la verdadera conformacion
de los organos publicos, de la verdadera participacion y de acceso a las mujeres a cargos de toma de
decision”;

- "continuan muchos resabios, muchas reticencias culturales, politicas que se traducen en un diverso tipo de
expresiones de discriminacion porque venimos de una concepcion profundamente machista de sociedad,
una vision muy conservadora’;
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- "hay una brecha entre las normas juridicas que protegen y garantizan la participacion de las mujeres en la
vida publica y la realidad”;

- "ha sido muy cuesta arriba legitimarnos en el espacio publico, en el espacio medidtico como lideres con
capacidades morales e intelectuales eficientes, es un obstdculo importante.”

En este mismo sentido se hace referencia al derecho de "“cuota”; que si bien se reconoce como una necesaria
“accion afirmativa” para estimular y facilitar el acceso de la mujer a la vida politica, los especialistas entrevistados
comentaron que las cuotas por si mismas no son una garantia para conseguir una adecuada presencia de la mujer
en las candidaturas a cargos de eleccidon popular. Esto lo atribuyen a: “vicios y manipulaciones subyacentes en la
politica mexicana”, a que “las cuotas no estan respaldadas por un sistema de apoyo del estado y reglamentos
claros para que los institutos politicos rompan frenos politicos, socioculturales o econdmicos, y estimulen una amplia
reserva potencial de mujeres con preparacion y facilidades de acceso a los cargos de eleccion popular basados
principalmente en el mérito”.

Por ofra parte, la encuesta se orientd a investigar sobre la presencia de agenda de género durante el proceso de

seleccion. Al respecto, cerca de 55 de cada 100 entrevistadas declararon la incorporacién de algin tema de
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres. En las candidatas electas esta proporcion es menor a la de
las no electas. Esto quizd se debe, a que —tal y como se senald en el estudio exploratorio— las mujeres debieran ser
elegidas no sélo para representar las demandas de las mujeres, sino para responder a los intereses generales del
electorado. AuUn asi, existe la creencia de que las demandas de género reflejadas en las plataformas de las
candidatas, constituyen un factor direccionado al voto.

Nueve de cada diez mujeres candidatas en los comicios electorales del ano pasado informaron que los temas de
género forman parte de la plataforma politica de sus respectivos partidos politicos. En el caso de las candidatas
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exitosas, el 100 por ciento declara esto. No obstante, las entrevistas a profundidad permitieron constatar que existe
una opinion generalizada de los especialistas en confrasentido; pues declaran que la ausencia de planteamientos
sobre la problemdtica de la mujer en las plataformas electorales de los partidos se considera como un factor que
afecta la identificacion y motivaciéon de la mujer hacia el voto en si mismo y hacia su apoyo a las propias
candidatas.

Sobre el conocimiento de casos de impugnacién al derecho de ser votada, casi 11 por ciento de las candidatas

declararon conocer al menos un caso en este sentido. Dicha proporcion disminuye en el caso de las candidatas
electas al 7 por ciento.

Respecto al hecho por el que fue violado el derecho a ser votada, las pocas candidatas que conocian de alguna

impugnacion comentaron casos que no fueron impugnaciones propiamente dichas. El hecho mdas conocido de
violacién al derecho de ser votada, fue el relacionado con ser mujer y ser indigena (7 menciones).

5.4 DESEMPENO DE CANDIDATAS EN CAMPANA ELECTORAL.

Los factores que afectaron positiva y negativamente a las candidatas durante la campana electoral fueron
estudiados cuantitativamente y cualitativamente en dos diferentes momentos: durante la campana electoral y de
manera posterior a la misma. Ello permite conocer las percepciones al momento de hacer campana y luego
valorarlas retrospectivamente. De manera particular, el estudio se enfocd a identificar las valoraciones respecto de:
cursos directamente vinculados a la participaciéon politica de las candidatas; del apoyo econdmico otorgado al
partido politico y a ellas misma; las apreciaciones sobre el cumplimiento de la normatividad electoral en materia de
capacitacion a mujeres; asi como sobre las practicas exitosas durante los procesos de reclutamiento seleccion,
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difusion, capacitacion, promocion del liderazgo politico, entre otros; asi como sobre las lineas de accion para
poder cumplir con cuota de género marcada por la legislacion electoral federal.

En primer lugar, las personas entrevistadas durante la campaia refieren como factores vinculados a discriminacion

durante la propia campana a la indiferencia (53%), la falta de reconocimiento (48%), y el menosprecio (38%). Estos

mismos factores, sin embargo, son valorados de manera diferente cuando a éstas personas se les pregunta por la
etapa previa a la campana. La indiferencia, por ejemplo, es la segunda ‘situacion’ que mds menciones negativas
tiene con un 32%; la falta de reconocimiento al desempeno profesional ocupa el primero pero sélo con 36%. A
partir de lo anterior, es claro que las personas entrevistadas en un primer momento (durante la etapa de campana)
observaban como menos recurrentes a los factores que una vez en campana otorgaron una valoraciéon mds
negativa. No obstante, de la primera etapa de entrevistas resalta también el hecho de que el acoso u
hostigamiento tenga menciones negativas en ambos momentos. Ello no significa que no sea grave, sino que no es
un factor predominantemente referido como recurrente.

Ahora bien, las apreciaciones varian muy poco cuando se les entrevistd en un momento posterior a la campana.
Sobre la etapa previa a la postulacion las candidatas mencionaron nuevamente la falta de reconocimiento (36%),
indiferencia (32%) como los factores mds negativos y, como se ve, en niveles similares a los de la etapa anterior.
Cuando se distingue entre candidatas que resultaron electas de las que no, es visible que las primeras son mas
criticas pues los niveles de valoraciones negativas son para ellas mayores. Al cuestiondrseles sobre lo ocurrido en la
campana misma y no en la etapa previa, los resultados son nuevamente consistentes con lo arrojado por la
primera ronda de enfrevistas. La indiferencia (53%), la falta de reconocimiento (48%). y el menosprecio (39%)
vuelven a ser las fres causas con mayores apreciaciones negativas, solamente que ahora en proporciones
ligeramente inferiores. Aunado a lo anterior, la visibn mds critica de las candidatas ganadoras permanece también
al preguntdrseles de la etapa de campana.
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En segundo lugar, las respuestas de las entfrevistadas después de la campana respecto de sus reacciones frente a

la_discriminacién_en campaia indican que la denuncia ante las autoridades del partido fue la respuesta mds

frecuente con un 30%, seguida de la reflexion de abandonar su carreras politicas con un 18%.2 Debe resaltarse que
un menor porcentaje de las candidatas electas que fueron electas (25%) refieren haber denunciado ante
autoridades partidistas. Sin embargo, con el pensamiento de abandonar la politica ocurre lo contrario, pues una
cuarta de parte de las candidatas vencedoras pensd en abandonar la politica ante la discriminacion que sufrieron
en campana.

Habiendo explicado las apreciaciones sobre lo ocurrido en campana, ahora describimos aquellas respecto de o
ocurrido de manera previa. Aqui la denuncia ante autoridades partidistas y la reflexion sobre abandonar la politica
fueron las reacciones mds recurrentes, con un 40 y 20 por ciento respectivamente. Lo anterior es relevante no sélo
por la proporcion ligeramente mayor, sino también por los contrastes entre grupos de entrevistadas. El 42%de las
candidatas no electas refieren haber denunciado ante autoridades partidistas, mientras que el 18% de las electas
hizo lo mismo. En contraste, respecto del abandono de la politica como reaccidn los porcentajes son casi idénticos
para los dos grupos

Tercero, en lo referente a las situaciones observadas por las candidatas electas y no electas respecto a la
inequidad de género al interior del partido politico de manera previa y durante la campana se identifica una vision

mas critica a lo acontecido en esta segunda etapa. Asimismo, respecto del proceso de seleccion es perceptible
también una vision menos critica de las candidatas que resultaron ganadoras. El 33% de ellas, por ejemplo, observd
que la postulacién de mujeres ocurrié en distritos con menos oportunidades de victoria; mientras que la mitad de las

2 Aqui se excluyen a quiénes dijeron que si hicieron otra cosa, pero no se especifica qué.
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no electas opinan que esto ocurrid asi. Otra muestra son las opiniones sobre una menor asignacion de recursos para
mujeres, respecto de lo que el 20% del primer grupo dice estar de acuerdo, contra el 50% de las no electas. Estas
proporciones resultan similares en lo respectivo a la difusion de candidaturas de mujeres, menor capacitacion para
ellas, y sobre la dificultad de las candidatas del género femenino para acceder a informaciéon indispensable para
la campana.

El contraste en las opiniones de las electas y no electas se diluye cuando se les pregunta sobre la campana y no
sobre el proceso de seleccion. Aqui no sdlo las proporciones son menos dispares, fambién las apreciaciones son
mas positivas (de hecho nunca disminuyen del 50% de apreciaciones positivas). El 68% del total de entrevistadas
dijo que la capacitacion cumplid con normatividad electoral; el 78% que se dio difusidon sin distingo de género; el
70% que se asignaron candidatos sin distingo de géneros en los distritos en los que el parfidos resultaba mas
competitivo; 72% opina favorablemente de la asignacién de recursos econdmicos; y el 82% dice que hubo
igualdad de oportunidades para recibir capacitacion.

En cuarto lugar se indagd sobre la promocion de una agenda de género, la abrumadora mayoria afirma haber

realizado esta actividad durante su campana. Sélo el 2.7 de las candidatas no electas dicen no haberlo el hecho;
el resto, es decir, todas las ganadoras y el 97.3 de las no ganadoras dicen si haber incluido agenda de género. No
obstante, dos terceras partes de las entrevistadas dicen no haber recibido apoyos econdmicos para ello. El 69% de
candidatas no electas manifestd no haber contado con estos recursos; mientras que sélo el 47% de las vencedoras
expresd lo mismo. Es decir, las candidatas electas parecen otorgar un mayor reconocimiento a los incentivos
econdmicos para colocar la agenda de género en las campanas. Habria que, en alguna investigacion futura,
explorar la causalidad de la presunta relacién entre recursos para agenda de género y éxitos electorales de
mujeres candidatas.
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El quinto punto cuestionado a las candidatas entrevistadas se refiere a las practicas partidistas de promocion de

candidaturas femeninas. La influencia del drea de género del partido es el factor mds recurrentemente

mencionado como determinante: 58% dice que lo fue mucho, mientras sdlo 10% dice que ello no tuvo influencia.
La formacion y capacitacion de las candidatas goza de un 54% de respuestas positivas, el desarrollo de
actividades partidistas en horarios accesibles a las mujeres en 47%; porcentaje medio punto mayor a lo opinado
sobre reclutamiento de mujeres como candidatas. Si bien estos factores son positivamente valorados, solo el 24%
de las entrevistadas dicen que los recursos especificos fueron impulsados con amplitud. Al revisar las diferencias
entre candidatas electas y no electas se observa que las primeras manifiestan una opinidon ampliamente Mmdas
favorable que las segundas.

Segun las entrevistadas, es la influencia del drea de equidad y género en cada partido, la capacitacion para
mujeres candidatas y la incorporacién de organizaciones de mujeres al interior de los partidos politicos. Todas estas
acciones estdn vinculadas con la preparacion y organizacion de las mujeres. Existen diferencias entre las
candidatas electas y no electas respecto de cudles son las prdcticas partidistas mds efectivas para impulsar la
participacion femenina. Para las candidatas electas, la mds importante es la formacion y capacitacion de las
candidatas, le siguen en orden de importancia, el reclutamiento de mujeres para participar como candidatas. En
el caso de las candidatas no electas, el primer lugar es asignado, al drea de equidad de género, la incorporacion
de organizaciones de mujeres a los partidos politicos y la formacion y capacitacion de las mujeres. Como se
observa para las candidatas no electas es mds importante el trabajo que las mujeres hagan al interior del partido y
la organizacion respectiva.

En sexto lugar se encuentran las apreciaciones sobre los conocimientos durante la campana. La primera conclusion

de este andlisis es que, en general, se percibe un bajo nivel de conocimiento respecto de las cuestiones
electorales. Solamente el 52% dice conocer totalmente o mucho la naturaleza, atribuciones y funcionamiento de
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las autoridades electorales federales encargadas de asegurar los derechos politico electorales. EI 50% dice
conocer mucho o totalmente los derechos politico-electorales derivados de tratados internacionales. Menos de la
mitad de los entrevistados afirman conocer bien los mecanismos legales que al interior de sus partidos existen para
garantizar derechos politico-electorales; y poco mds de una tercera parte dice saber codmo salvaguardarlos por la
via jurisdiccional. Sobre este punto enconframos nuevamente diferencias en funcion de candidatas electas y no
electas. Es de hacer notar que las segundas valoran mds positivamente su conocimiento que las primeras, pues en
los cuatro temas estudiados un mayor porcentaje dijo tener un amplio conocimiento de los mismos.

El siguiente aspecto estudiado es la capacitacion recibida por las candidatas en los cuatro anos anteriores all
estudio. El 62% manifiesta no haber recibido capacitacion alguna; distinguiéndose las electas por haber respondido
negatfivamente en un 80%, mienfras que el 40% de las no electas afirman si haber sido capacitadas. Sobre las
tematicas de la capacitacion debe decirse que la principalmente referida es la normatividad electoral (incluidos
estatutos de partido) con un 20% de menciones; seguida por equidad de género y derechos politicos de la muijer,
ambas con 11%. Es posible observar, entonces, que no existe un tema que verdaderamente sobresalga; por el
contrario, las temdaticas parecen muy fragmentadas y poco enfocadas. Para los tres temas mds nombrados, las
instituciones responsables de impartir la capacitacién con mayor presencia son las instituciones politicas. Sin
embargo hay algunas diferencias en la distribucion porcentual. Cuando se frata del tema de equidad de género,
los porcentajes de instituciones politicas desciende, y se presentan valores mds altos en las instituciones de tipo
social y académico. El nivel de la capacitaciéon brindada es bajo, e mds que todo son cursos, diplomado y talleres,
donde el tiempo predominante, es menor a 5 dics.

Respecto al desempeno de las mujeres en la campana electoral, los expertos consultados mencionan que estd

asociado a factores previos a etapa de campana, ya que los criterios y procedimientos que foman en cuenta los
partidos politicos para seleccionarlas y postularlas influyen su éxito o fracaso, pues aunque el sistema de cuotas es
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para todo el sistema partidario, éste es tomado en cuenta como criterio de postulacion y no como criterio de
representacion, por lo cual cada partido aplica sus propias reglas y propicid “la simulacion™ del cumplimiento de la
accioén afirmativa.

Las reflexiones particulares sobre el desempeno femenino en las campanas electorales es que no hay diferencias
de género en la dimensidon de la propaganda medidtica, debido a que los racionales creativos, ejecuciones vy
medios publicitarios observados les permite afirmar que “todas las campanas son iguales”, incluso sin diferenciacion
partidaria, “son mas bien campanas institucionales”, disenadas bajo supuestos mercadoldgicos y no en estrategias

politicas que informen a los electores sobre sus perspectivas y orientacidon de intervenciones politicas: “son

campanas de cartabon .

Sin embargo, en la dimension tferritorial de las campanas, los entrevistados percibieron que, si bien candidatas y
candidatos se promovieron en sus areas de influencia distrital, el frabajo de las mujeres fue mds infenso y sensible en
cuanto ala deteccidon de las necesidades de sus electores y su consecuente atencion.

Respecto al financiamiento de campana, aunque es un tema de interés, éste mds bien genera duda, en términos
de que si los partidos politicos gdan financiamiento a hombres y mujeres por igual?2, stoman en cuenta las
condiciones de cada distrito grebasan el financiamiento en candidaturas femeninase. Otras personas, con
certidumbre expresan que la asignacion y distribucidon de los recursos las establecen las condiciones de
competitividad de cada partido politico en cada distrito electoral.

Acerca de los resultados electorales del proceso federal, como producto de las etapas de postulacion y de

campana electoral desde la 6ptfica de la determinacion de cuotas de género vs. “fendmeno juanitas”
desencadena reacciones espontdneas y valoraciones que se pueden caracterizar como desilusionantes porque
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relevd que los partidos politicos continban con prdcticas que fraudan a ley en materia de acciones afirmativas
hacia. Estas apreciaciones se intensifican cuando se les muestra datos que comparan el niUmero de candidatas

postuladas y electas como diputadas por mayoria relativa en cada partido, pues les conducen a inferir que:

o los partidos politicos estdn postulando a las mujeres en distritos no competitivos,

o las candidatas no fueron las idoneas,

o las candidatas recibieron menos recursos financieros y respaldo politico,

o Yy, emerge la necesidad de conocer en qué distritos electorales compitieron las mujeres, su perfil y
financiamiento asignado para confirmar apreciaciones y en su caso tomar las medidas necesarias para
eliminar presumibles prdcticas discriminatorias y revisar todo el sistema de partidos e informarles de la
racionalidad de las acciones afirmativas como medio de justicia a exclusion de las mujeres.

Por ofro lado, también inquieta a los expertos entrevistados la minoritaria participaciéon femenina en la Cadmara de
Diputados y que su nUmero decrecid aun mads por las diputadas propietarias (“juanitas”) que solicitaron licencia
para que sus varones suplentes ocupen su curules, pues éstos significaban “conquistas femeninas”, y suponen que
repercutird en la agenda de género del Legislativa, preocupa que se debilite y emerge la necesidad de otorgarles
apoyo a las diputadas para enriquecerla y dinamizarla.

5.5 IMPULSORES E INHIBIDORES DEL ACCESO DE MUJERES A DIPUTACIONES

Las candidatas encuestadas percibieron total o mucho impulso institucional de parte del Instituto Federal Electoral

(55%), de los partidos politicos (52%) y del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion (43%). La
apreciacion hacia estas instituciones, directamente involucradas con la participacion politica de las mujeres es
mayor enfre las candidatas electas que entre las no-electas. En un segundo plano, las candidatas encuestadas,
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ubican a ofros actores como impulsores de la participacion politica de las mujeres: las organizaciones ciudadanas
(41%) y los medios de comunicacion (37%); y en un fercer plano, con menciones inferiores al 20% ofras
dependencias del Gobierno Federal, los sindicatos y la iglesia.

El sistema de cuotas de género que establece COFIPE a los partidos politicos y que vincula al IFE y el TEPJF en la

vigilancia de su cumplimiento, es desconocido por el 31% de las candidatas encuestadas. Y, enfre quienes saben
de él, divide la opinidn. Un 20% muestra satisfaccion porque “asegura/obliga/motiva la inclusion/ participacion de
las mujeres como candidatas al legislativo, pero el 49% restante opina que es insuficiente o no le satisface porque:
Deberia ser por capacidad y no por cuotas,

o El porcentaje deberia ser 50 — 50

o No hay cultura de equidad de género

o No hay apoyo para campana ni se distribuyen recursos equitativamente
o Faltan garantias para permanecer en el puesto / hacen renunciar a las mujeres para suplirlas por hombres
o Es un requisito politico y no una conviccion

o Insuficiente participacion de la mujer en la vida puUblica del pais

o No serespetan las leyes / no se respetan las cuotas

o AUNn hay discriminacion hacia la mujer

o Insuficiente promocion para la participacion de las mujeres

o Los puestos se reparten entre familiares

o Se necesita mas cultura politica, no cuotas

o Ausencia de equidad e igualdad

o Falta de preparacion de las mujeres en la vida politica del pais

o Lasleyes no son convincentes / falta de equidad en las leyes
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No garantiza ganar la asignacion de comisiones

Las leyes no penalizan por incumplimiento

No hay representacion en otros cargos publicos como ayuntamientos, efc.

Debiera darse en la representacion de partidos

No hay representacion en otros cargos publicos como los de mayoria relativa

Ausencia de cultura sobre equidad y género que reintegre una politica social para todos

Asimismo, casi fodas las candidatas encuestadas estan “completamente de acuerdo” o "de acuerdo” (y los

expertos entrevistados tambien) en que el COFIPE y los estatutos partidarios deben ser reformados acerca de los

siguientes aspectos.

e Que el COFIPE introduzca reformas al sistema de cuotas para:

o

Asegurar la alternancia de las mujeres candidatas en las listas de representacion proporcional

Fortalecer la fiscalizacion del 2% que deben destinar los partidos a actividades de capacitacion y sancionar
su incumplimiento

Impulsar la paridad de género en los distritos

Establecer la obligacion de que en candidaturas de mujeres, propietarias y suplentes sean de mismo género
Especificar un sistema de cuotas de género para cada principio de representacion

Y, que la normatividad de su respectivo partido politico institucionalice:

o

o

o

o

Acciones afirmativas

Paridad en la integracion de los drganos partidistas

Estrategia para captar una mayor participacion politica de las mujeres

Listas de candidatas de representacion proporcional integradas alternadamente
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o Capacitacion politica electoral hacia las mujeres
o Cumplimiento de las cuotas establecidas

Con relaciéon a las opiniones y sugerencias de las diputadas encuestadas acerca del impulso institucional a su
participacion politica y el sistema de cuotas, existe gran coincidencia con la mirada de las personas enfrevistadas
con técnica cuadlitativa -autoridades electorales, especialistas y dirigentes partidistas- pero  aportan mayor
informaciéon y puntos de vista.

Cabe anotar que la postulaciéon partidaria de mujeres al Legislativo es un tema a flor de mente entre los expertos
consultados, especialmente por el impacto y manejo medidtico de las diputadas electas que solicitaron licencia
para que sus suplentes varones ocupen su cargo y también por la relacion familiar o laboral que existe entre
propietarias y suplentes, ya que evidenci¢ “fraude a la ley”, “engano a las autoridades”, “simulaciones”, “burla”
de la accion afirmativa o discriminacion positiva para resarcir la histérica exclusion e injusticias sociales hacia
mujeres con tratamientos preferenciales y mecanismos de seleccion inversos que impulsen su liderazgo.

Ya que, desde la perspectiva democrdtica, las cuotas de género son parte de la transicion a la democracia y han
venido evolucionando a lo largo de 20 anos, aun cuando su “fraseo no-franco, practicamente se estd hablando
de mujeres”:

o ...enlos anos 90’s, las normas electorales, ambiguas y programdaticas... se vuelven vinculantes... buscan que

los partidos politicos reserven o permitan un nimero cada vez mds consistente de candidaturas femeninas...
con el paso del tiempo se traducen en el establecimiento de cuotas de género.
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o ...enfre 2001-2002 se introdujo la modificacion de la norma programdtica en el coédigo electoral...
estableciendo a los partidos politicos que un 30% de las candidaturas se reservaran para generos distintos.

o ...enlareforma del 2007 aumento a 40% el porcentaje, aunque en el proyecto inicial se llego a manejar un
porcentaje del 50%.

o ...hoy existen disposiciones que permiten al IFE alterar o rechazar registro de candidaturas si no cumplen con
estas cuotas de género, lo que se conoce como segmentacion de las listas de representacion
proporcionales, es decir los candidatos a diputados o senadores de representacion proporcional tienen que
tener en cada segmento de tres candidatos una persona de género distinto.

o ‘“...en la reforma legal, no solamente se establecen modalidades u obligaciones para que los partidos
politicos registren las candidaturas ante en Instituto Federal Electoral en una proporcion 60-40, también ya se
avanzd en el registro en bloques de cinco en listas de representacion proporcional, entonces cada cinco
debe haber alternancia hombre-mujer, hombre-mujer, que por cierto hubo un asunto que resolvid este
Tribunal (Electoral del Poder Judicial de la Federacion) de como interpretar esto. Les dijimos pues asi, 1-1 y no
importa que el primero o segundo bloque se junten mujeres, porque esa es la alternancia en bloques de
cinco.

Sin embargo, las recientes disposiciones acerca de las cuotas de género son insuficientes en términos de garantizar
la participacion femenina del 40% en puestos de representacion popular, ya que:
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o "...en la obligacion de los partidos a registrar a las candidatas todavia existen excepciones; cuando el
proceso es de eleccion directa... estdn exentos de cubrir la cuota en sus distritos y en sus listas de
representacion proporcional

Asimismo, la cuota de postulacion del 40% para el género femenino promueve controversia, en virtud de que no
representa la proporcion de mujeres en el total poblacional, ni asegura que ellas ocupen puestos de decision:

o La mayoria de las personas entrevistadas considera que “...la representacion politica, no solamente debe
reflejar las distintas posturas ideoldgicas y politicas, sino también... la composicion por genero de la propia
sociedad, en donde enfre el 51-52% de la poblacidon son mujeres. También se afima que las cuotas
debieran...garantizar, paralelamente, una cuota...de mujeres en la funcion publica y en cargos relevantes.

o En tanto que un menor nUmero de consultados cree que la postulacion femenina debe continuar siendo
minoritaria “...porque a las mujeres precisamente les falta participacion politica. Es decir, realmente,
gramaticalmente, no son minoria, son mayoria; pero es una mayoria que no se estd organizada; es una
mayoria que no parficipa activamente en politica, o de la misma manera que la minoria de hombres que
participa en politica. Entonces, como no participa en politica, no tiene representacion politica, sus intereses
como género no estdn debidamente preservados en la legislacion y las politicas publicas no se hacen con
esa perspectiva de género, porque las mujeres no participan activamente. Entonces, se considera minoria al
grupo social que no tiene la fuerza para llevar en las instituciones la perspectiva que ellos buscan o que ellos

tienen. Por eso se le llama minoria”

Por ofro lado, respecto a las instituciones que las candidatas encuestadas perciben como impulsoras de su
participacion politica, las autoridades electorales, los especialistas y las dirigentes partidistas entrevistados, también
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consideran que el IFE y el TEPJF son fuertes impulsores, en términos de que “son los responsables de cumplir lo que
dice la ley y garantizar que los fraudes a la ley, no ocurran; sin embargo, solamente pueden intervenir en los casos
denunciados formalmente ante ellos, es decir, en aquellos que interponen un recurso en tiempo y forma cuando
sus derechos politicos son violados. Por ejemplo, en el caso de *“las juanitas”, las propias diputadas podrian
argumentar que fueron presionadas por los partidos politicos a solicitar licencia, o sus suplentes, su derecho ocupar
los curules por las faltas de las propietarias.

Si bien la denuncia medidatica del fendbmeno “juanitas” evidenciod que los partidos politicos no estdn otorgando a
las mujeres el trato preferencial para que accedan a cargos publicos, ninguna de las diputadas electas interpuso
algun recurso ante la autoridad, aun cuando hubiesen sido presionadas a ceder su curul, como lo afirman algunas
de las entrevistadas que platicaron con algunas de ellas.

La no-denuncia formal de violacion de derechos politico-electorales hacia las mujeres, por parte de quienes 1os
sufren, dicen las personas entrevistadas, que en buena medida se deben a que los desconocen o que aun cuando
los conocen aceptan tal injusticia por sometimiento a las “reglas no escritas” en los partidos politicos, asociadas a la
forma tradicional de hacer politica, impuesta por los varones.

Las apreciaciones de las personas entrevistadas tienen sustento en la estudio cuantitativo, pues se preguntd a las
candidatas encuestadas sobre qué derechos politicos electorales estarian dispuestas a impugnar, en el supuesto

de que no se hubiesen respetado y el 30% responde que “los desconoce”. Enfre quienes mencionan algun hecho
impugnable, sobresalen: desigualdad de género, incumplimiento de cuotas, inequidad de género, discriminacion y
violacién derechos de la muijer.
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No obstante, al parecer no es comun o no son conocidos por la mayoria de las candidatas encuestadas, los casos
de candidatas o diputadas electas que han presentado impugnaciones ante las instancias que imparten justicia,
pues Unicamente el 13% conoce alguno. Los mds senalados corresponden a mujeres indigenas que no pudieron
ejercer su derecho de ser votadas y el de Clara Brugada, pero solamente la mitad de ellas opina que la autoridad
procedid de manera correcta o que la resolucioén hizo justicia.

Frente a esos fendmenos de la vida politica, las personas consultadas en las entrevistas a profundidad, consideran
oportuno generar un “contexto de exigencia” que respalde a las autoridades electorales a intervenir en asuntos de
interés publico, directamente relacionados con las acciones afirmativas de justicia a las mujeres.

El “contexto de exigencia” estaria orientado a que “nuestra clase politica asuma que no se frata de un asunto de
partido, sino de Estado, no... puede reducirse a un mero discurso politico... requiere acciones politicas muy
concretas, decisiones de estado... acciones afirmativas para empujar una mayor presencia de las mujeres en los
organos de representacion politica, debemos hacernos cargo de por dénde estan burldndose las disposiciones
actuales en los partidos politicos. ...hay qué encontrar los mecanismos de ajuste para garantizar que la cuota de
género se cubra con propietarios y suplentes del mismo género para impedir este tipo de fendmenos ... politicas
temporales ... para romper un molde profundamente discriminatorio, cultural, social, ideoldgico religioso politico
respecto alas mujeres que ha caracterizado la ideologia del mexicano, que ha caracterizado a nuestra sociedad”.

Asi, los partidos politicos, en el estudio cualitativo, se visualizan mds cémo objeto de revisibn que como impulsores
de la participacion femenina. Concluyen que, desde la perspectiva de género debe estudiarse todo el sistema de
partidos para introducir las reformas a que haya lugar. Los sindicatos, la iglesia y los medios de comunicacién que
son mencionados por las candidatas encuestadas como impulsores de la participacion politica de las mujeres, no
son vistos asi por las personas entrevistadas. Cuando, aisladamente se evocan, es predominantemente en sentido
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negativo, pues sus propios intereses ideoldgicos determinan sus acciones a favor o en contra de las mujeres, en
funcién de las circunstancias coyunturales que establece la dindmica de la politica. De hecho, los medios de
comunicacion, que son aludidos mds frecuentemente se consideran fuertes impulsores de la permanencia vy
dominancia de patrones culturales propios de la cultura patriarcal que concibe al hombre superior y a la mujer
subordinada.

Para fortalecer la participacion politica de las mujeres, las y los enfrevistados con técnica cudlitativa, estiman
necesario crear una agenda integradora de género en un grupo intferinstitucional que sume las capacidades y

recursos (sobre todo la optimizacion del presupuesto etiquetado para género) de cada institucion participante,
respetando sus atribuciones y marco juridico, para evitar la dispersion y duplicidad de acciones que se percibe.
Ademds del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion y del Instituto Federal Electoral, incluyen a las
Comisiones de Derechos Humanos, el Instituto Nacional de las Mujeres, el Consejo Nacional para Prevenir la
Discriminacion, el Centfro de Estudios para el Adelanto de las Mujeres y la Equidad de Género de Cdmara de
Diputados y su Comision de Género.

El estudio cuantitativo indica que las mujeres estdn mds adentradas en la cultura de género y en las diferencias de

uno y ofro sexo, y que suelen marcarlas mds que los hombres en actividades politico-electorales. A las candidatas
encuestadas se les preguntd: durante el proceso electoral, qué tanto promovieron, la igualdad de género en los
temas de campana y después se les planted la misma pregunta pero asociada a los candidatos varones. Los
porcentajes de las respuestas “totalmente/ mucho” indican que para las candidatas es mds importante contrastar
la igualdad de género en temas asociados a la salud, pobreza, educacion, seguridad publica, cultura, empleo y
finanzas publicas; medio ambiente y gobernabilidad (van de 63 a 89 por ciento) que para los candidatos (van de
50 a 69%).
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Respecto a la cultura de género, las y los entrevistados en el estudio cudlitativo opinan que existen grandes
contrastes en el nivel de conocimiento y aprehension en materia de género, en los hombres y mujeres que
contendieron en el reciente proceso electoral, pero también en toda la sociedad, incluidos los sectores que
desempenan funciones politicas y los actores que tienen a su cargo politicas publicas de género. Asimismo,
perciben visiones encontradas acerca de la perspectiva de género, que determinan la actuacién en la vida
publica y enla vida privada, y que ldgicamente se expresan en la esfera politica.

A las mujeres politicas, en términos de su visidon frente a la igualdad y equidad de participacion politica, las
clasifican en dos grandes categorias: “feministas” y “mujeristas”, aungque ambas saben que progresivamente han
obtenido derechos que estaban reservados al hombre que ahora pueden ejercer y desean hacerlo, de ahi su
presencia en actividades publicas, se diferencian por el nivel de conocimiento y forma de comprender las politicas
publicas a favor de las mujeres, es decir su comprension puede ser de nivel abstracto, funcional o concreto,
l6bgicamente tal comprensiéon estd directamente condicionada a que conozcan la existencia de la politica publica.
La corriente de pensamiento “feminista” conoce, comparte y apropia la discriminacion positiva y mecanismos de
seleccion preferencial a las mujeres por medio de acciones afirmativas, porque buscan compensar la exclusion
historica y equiliorar la participacion, mediante cuotas de género que conduzcan a equilibrar la presencia de
hombres y mujeres en cargos publicos y que por lo tanto la sociedad sea regida con la vision femenina y masculina
en consonancia con la composicidon natural de género ella, pues proporcionalmente la intfegran hombres vy
mujeres.

Las segundas “las que sdlo tienen cuerpo de mujer”, suelen desconocer las acciones afirmativas, su racionalidad,
su evolucion y su horizonte, o bien, pueden no estar de acuerdo con esa perspectiva, que es denominada
“misoginia”, ("y no significa odio a las mujeres, sino desvalorizacion de lo femenino”) y se pronuncian en contra de
los mecanismos de seleccion preferencial a las mujeres, porque consideran que “hombres y mujeres” deben ser
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fratados como iguales y competir en igualdad de circunstancias, es decir con las reglas del funcionamiento y
dindmica de hacer politica que los varones determinaron a lo largo de la historia y que justamente dejaron fuera a
la mujer y la mantiene con una minoritaria participacion politica en los asuntos politicos y decisiones de indole
publico que se toman en las instituciones del Estado e involucran a toda la sociedad. Asi, mientras la corriente
feminista estd pugnando por la “igualdad en la diferencia” para armonizar la vida publica y la vida privada, de
manera que hombres y mujeres participen corresponsablemente en una y ofra esfera, y que los derechos humanos
individuales sean establecidos en funcidon de la esencia y necesidades de ser mujer y ser hombre; la corriente
“muijerista” consciente o inconscientemente actua en contracorriente.

Por otfro lado, la formacién politica-electoral y liderazgo de la mujer, cuando es precaria, frena su acceso a cargos

publicos. Las respuestas de las candidatas encuestadas sobre sus necesidades de capacitacion al interior de los
partidos politicos indican que las candidatas postuladas participaron en la contienda con limitadas capacidades,
pues el 44% requiere saber como se “disenan de politicas publicas con perspectiva de género”. Con menor
frecuencia de mencién demandan ser capacitadas en “normas electorales” y “normas federales e internacionales
sobre derechos politicos”; “diseno de programas y politicas publicas en general”, “liderazgo y negociacion
politica”, “logistica y capacitacién organizativa”, *elaboraciéon de leyes” y *manejo de medios”.

Por su parte, las personas entrevistadas en el estudio cualitativo consideran que la participacion politica de las
mujeres “...todavia es precaria, sobre todo profundamente complaciente y es justamente el movil conceptual
ideoldgico que hay que romper al final. El sojuzgamiento no es nada mads la imposicion del hombre sobre la mujer
sino la aceptacion de la mujer de la imposicion del hombre y es muy propio de nuestra idiosincrasia, no se rompe
de la noche ala manana, ese es el gran problema.
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Otra arista en el perfil de la mujer-politica, es su estilo de liderazgo en un ambiente organizacional y funcional de la
politica con “claves masculinas”, que las conducen a la “masculinizacion”. La mayoria de las mujeres enfrevistadas
refiere que quienes realizan actividades politicas se desconciertan cuando ingresan “al mundo de los senores”, y
empiezan a forjarse desde el empirismo un estilo de liderazgo, basado en los estilos observables de los hombres. Asi,
un freno toral para el ascenso a los puestos de decision es no contar con heramientas acerca de qué rasgos
caracterizan a una lideresa, éfica del liderazgo con perspectiva de género, actitudes, comportamiento vy
motivacion en el liderazgo femenino, redes de negociaciéon y habilidades de poder y por su puesto estfilos de
liderazgo.

Oftra limitante es su nivel de induccion y aprehension acerca de la perspectiva de género, sobre todo en términos
de gue inicialmente conozcan el por qué, como y para qué existe la perspectiva y a donde conduce, para que
decidan si participan o no en este movimiento de forma consciente y razonada.

“...es decir, primero, tiene que haber un proceso profundo de empoderamiento de las mujeres, aunque el
concepto empoderamiento ha sido el mds golpeado en el proceso de reivindicacion de los derechos de las
mujeres. Con 30 anos de maestra universitaria he escuchado... que la causa de los males de este pais, lo mds
catastrofico apocaliptico ha sido que las mujeres hemos salido a trabajar a lo publico y con ello hemos
descuidado a los hijos, a las familias, nuestros pobres maridos por eso se han ido, y nos han abandonado
porque no les hemos dado lo que ellos han querido, incluso que la drogadiccion y el alcoholismo se debe ala
liberacion de la mujer. Esto no resiste el minimo andlisis serio, pero estd todavia en el imaginario colectivo de
muchas personas, empezando por las mismas mujeres. El empoderamiento es la conciencia de si, de nosotras
mismas, que implica fundamentalmente dos cosas: primero, construccion del marco de cudles son los deberes
de las mujeres. Quién construye el marco. El orden patriarcal. Si no se deconstruye se sigue pensando que el
deber de la mujer el lavar, planchar, ser una geisha, ser la Ultima instancia de mi familia y también en lo
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publico. Esto es imposible, esto tiene un costo para la vida de las mujeres y también en su salud. Hay estudios de
coémo afecta alos 20, a los 30, a los 40... tuve un accidente por salir manejando con un agotamiento fisico que
no s& como sali bien, el auto fue pérdida total.

Cabe mencionar que observan que las mujeres que construyen una carrera politica en la administracion publica,
poseen mejor perfil que las que la desarrollan desde el sistema paritario, pues cuando menos cuentan con nivel de
licenciatura y ofros grados académicos. Asi, la formacion tedrico-prdctica es mejor entre las funcionarias, “... en las
legisladoras hay mujeres muy capaces... pero hay diputados y diputadas que no saben ni leer ni escribir,
literalmente. Me preocupa, por qué quién es un diputado finalmente: un representante popular. Hay una especie
de dilema, puede representar bien a su gente pero no ser capaz, ahi estd la importancia de sus asesores.”

Para subsanar las deficiencias formativas y de liderazgo politico, asi como visiones en contrasentido de las acciones
afirmativas, se identifican dreas de oportunidad, acciones e instituciones clave, para reducir los obstdculos que
impiden a las mujeres acceder a cargos publicos. En cuanto acciones, se propone redefinir y homologar el eje
rector que gobernard la perspectiva de género entre los actores y agentes responsables de institucionalizar
politicas publicas de género, pues se identifican puntos de vista diferentes entre los especialistas, dirigentes
partidarios y autoridades electorales; una parte considera que debe orientarse hacia la democracia paritaria y otra
parte sostiene que debe continuar como grupo minoritario, ya que su representacion politica en puestos de
decision es asi.

Independientemente de la vision rectora que marque el horizonte, ésta debe contar con un marco tedrico y un

marco operativo y presupuestal que dote de contenido pertinente las siguientes acciones propuestas, cuyo fin es
acelerar el proceso de eliminacién de obstdculos.
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o Redefinir normas partidarias que aseguren cuotas de representacion y eliminen “simulacion de candidaturas
femeninas que en realidad escondian candidaturas de varones”, “...que propietario y suplente sean del
mismo género...”

o Feminizar las funciones politicas, pues perciben que “...opera un sistema de vetos... salvo el caso del IFAI...en
los demds drganos colegiados ...hemos ido para atrds”

o Educaciéon civica con perspectiva de género en los programas de estudio de educacion bdsica e irlos
enriqueciendo a lo largo de la pirdmide escolar

o Capacitaciéon a mujeres politicas sobre perspectiva e igualdad de género para potenciar el desarrollo de sus
carreras politicas y que no ‘boicoteen’ las acciones afirmativas o de discriminacion positiva que se van
conquistando e instrumentado:

Asimismo, se propone generalizar factores de éxito identificados por las candidatas electas entfrevistadas.

o ‘imagen positiva de las mujeres politicas entre los ciudadanos”,

o ‘‘conocimientos, habilidades, actitudes y formacion politica,

o ‘redes econdmicas, sociales y politicas de la candidatas”.

o “cumplimiento de promesas de campana”,

o “generarleyes/ defender derechos de los ciudadanos y no de los partidos”,
o ‘generarleyes que permitan el bienestar ciudadano”,

o ‘“contribuir a la consolidacion de un estado democratico”

o "hacer trabajo cercano a la poblaciéon”,

o "hacer trabajo dirigido a grupos vulnerables”

o “trabajar con los problemas de salud, economia y equidad de género”.
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6 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
6.1 SOBRE LOS OBSTACULOS QUE CRUZARON LAS MUJERES PARA EJERCER SU DERECHO A SER VOTADAS

El estudio de opinidn efectuado con procedimientos metodolégicos de cardcter cualitativo y cuantitativo, asi como
la pertinencia y calidad de los participantes: candidatas a diputadas por mayoria relativa que participaron en el
reciente proceso electoral de 2009, asi como expertos en materia de politica-electoral y perspectiva de género,
autoridades electorales, dirigentes partidistas y académicos, permitieron identificar los obstdculos por los que
cruzaron las mujeres para ejercer su derecho a ser votadas. Los principales obstdculos se han organizado en cuatro
grandes dimensiones, culturales, socio-econémicos y politicos-legales.

6.1.1 Obstdculos culturales

Se mencionan en primer lugar los obstdculos culturales que inhiben el acceso de las mujeres a cargos publicos por
mayoria relativa, porque algunos patrones culturales que emergieron en la concepcion de la cultura patriarcal que
antecede al régimen democrdtico, continban presentes en el imaginario colectivo, estableciendo resistencias a la
transicion democratica en materia de justicia social a las mujeres, via politicas de Estado orientadas a la igualdad y
equidad de género, dado que apenas hace un poco mds de medio siglo todavia tenian “un estatus social que las
sometia a la voluntad de los varones”. Cabe mencionar que en el imaginario indigena, la cosmovisiéon cultural que
privilegia lo patriarcal estd ain mds arraigada, debido a que “la informacién no llega...uno de los problemas mds
fuertes de las mujeres indigenas es su falta de ejercicios de derechos de todo tipo dentro de sus sistemas politicos,
entre ellos todos los derechos politicos y ciudadanos que tenemos las mujeres en la estructura de la democracia”.

Si bien, a lo largo de los 55 anos que han transcurrido desde que la mujer tiene derecho a votar y ser votada, se han
ido sumando otros derechos humanos sin distingo de género, su proceso de socializaciéon, como todo proceso de
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aculturizacion es mas lento que el establecimiento de leyes y acciones para que se cumplan, pues como dicen los

expertos “...lodavia hay mucho que hacer en la materializacion de lo que dice la ley, en la verdadera

participacion y acceso de las mujeres a cargos de toma de decisién”.

Asi, hoy dia uno de los obstaculos para que la mujer sea votada, es justamente que los tomadores de decision de
su postulacion como candidata estd permeada por atavismos que la excluyen y ponderan la superioridad del
hombre y/o el interés de que la politica continGe siendo dominada por los varones, por otro lado, que la misma
mujer siga subordinada a lo masculino por influjo del funcionamiento y dindmica de las organizaciones politicas en
las que son mayoria los hombres que deciden. Al respecto y manera de ilustracion enseguida se incluyen algunos
datos que proporcionan las propias candidatas encuestadas:

e El 40% de las candidatas encuestadas afirmé que una razén de participacion en la eleccién interna del partido
fue “modificar los estereotipos culturales de que las mujeres no participan en politica”

e Una tercera parte declar6 haber sentido discriminacion de género debido a tres factores: falta de
reconocimiento al desempeno profesional; indiferencia, menosprecio y descrédito; asignacion de tareas
distintas a perfil profesional y experiencia, y hostigamiento por ser mujer.

e La mitad dofirma que “los partidos postularan mujeres en distritos con bajas oportunidades de éxito” y les
“asignan menos recursos”. Cerca de la mitad dicen que recibieron “menor apoyo para la difusion y promocion
de sus candidaturas de las mujeres”, y “dificultad para acceder a informacién indispensable para el desarrollo
de la campana electoral”.

e La percepcion de discriminacion a un 20% de las candidatas le hicieron pensar en abandonar su carrera
politica. También, con menor frecuencia de mencion: “demostrar mi capacidad a través de mi trabajo”,
“confrontar los puntos de vista con dirigentes”, “recurrir a mis padres y amigos”, “trabajar de forma

independiente”, “denunciar en la radio”, “organizarse con otras mujeres”.
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6.1.2 Obstdaculos socioecondomicos

Las caracteristicas sociodemogrdficas de las mujeres que limitaron su acceso a diputaciones por mayoria relativa,
son principales determinantes en la esfera social, y estan directamente asociados su perfil sociodemografico y son
los siguientes:

e Tener menos de 40 o mas de 50 aios de edad. La mayoria (65%) de las candidatas eran mayores a los 40 anos
y poco mas de la mitad (53%) de las candidatas electas tenia entre los 41 y los 50 ainos de edad.

e Escolaridad inferior a licenciatura. La mayoria de las candidatas tenian un nivel educativo superior, siendo la
licenciatura el maximo grado de estudios de mas del 55% de las candidatas electas y no electas.

¢ Militancia inferior a é ahos para ser postulada e inferior a 10 ahas para ser electas. Alrededor de mitad de las
candidatas consultadas afirmé tener menos de é anos en el partido; y de las electas, una cuarta parte tenia
mds de 15 aios y una quinta parte entre 10 y 15 anos.

e Reducida experiencia en cargos de eleccion popular. El 47 por ciento de las electas tenia experiencia.

e Tener compromiso de pareja (casadas o union libre). El 60% de las candidatas estan solteras (33%), divorciadas
(20%) o viudas (7%). Quiza se deba a que las mujeres con responsabilidades familiares tienen dificultad para
compaginar su vida familiar con su carrera politica y las mujeres solteras “son mds auténomas, sacrifican la
vida personal, la pareja formal ... el poder es un acto solitario”; “muchas diputadas llegan casadas al
Congreso y salen divorciadas o enfrentan problemas muy graves en la familia”; “llega un momento en que la
carrera politica de la mujer, se vuelve incompatible con el sostenimiento de una relacion de pareja; empiezan
a haber celos, envidias, y celos, desde celos profesionales hasta celotipia tipica de marido, se siente vulnerable
a ser enganado.”
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Tener hijos menores a é anos de edad. 9 de cada 10 mujeres candidatas no tenia hijos menores de é ainos. Al
respecto, en las entrevistas a profundidad comentan que es comun observar en las listas de candidatas a
mujeres solteras y sin hijos.

No estar econdmicamente activa. 94 de cada 100 candidatas cuentan con un trabajo remunerado (el 60%
frabajaba en el sector publico, 30% en alguna empresa privada y 10% en el sector social. Destaca que la
mayoria de las candidatas electas (86%) trabajaban en el sector piblico.

Dedicar 40 o menos horas a la semana a actividades publicas. El nOmero de horas promedio que dedicaban
las candidatas a su trabajo remunerado previo a la campana electoral es mayor de 41 horas; aunque resalta
que poco mas de la mitad de las candidatas electas dedicaban mas de 40 horas, es decir, jornadas de trabajo
por encima de las 8 horas diarias reglamentarias.

Tener ingresos inferiores a cinco mil pesos. Alrededor de un 25 por ciento de las candidatas recibe mas de 25
mil pesos y otro porcentaje similar entre 5 y 10 mil pesos. Sin embargo, el ingreso del 75% de las candidatas
electas es de 25 mil pesos al mes.

Contribuir con menos del 25% a la economia familiar. Dos quintas parte de las candidatas aportan el 75% del
ingreso familiar, la curta entre 25-49% del total familiar. Cabe senalar que las candidatas electas, contribuyen
con mas del 75%.

6.1.3 Obstdaculos politico-legales

En esta dimensidon el principal obstdculo que enfrenta la mujer para ser votada y obtener un curul en las

diputaciones por mayoria relativa estan articuladas al incumplimiento cabal en los partidos politicos de la accién

afirmativa para resarcir la aneja injusticia social, otorgdndole un trato preferencial y mecanismos de seleccién

inversos que impulsen su liderazgo.
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El sistema de cuotas de participacion por género en la contienda electoral y no de representacion es un primer
factor. Otro es que el COFIPE no precisa “de forma franca” que el 40% es para el género femenino (dicen los
académicos), tampoco determina que su fin es impulsar liderazgos femeninos. Adicionalmente, el 31% de las
candidatas encuestadas desconoce la ley de cuotas, o bien no saben que la cuota del 30% crecié a 40% en la
reforma del COFIPE de 2007, por lo que l6gicamente no pueden cuidar su cumplimiento.

Y, el 49% de las candidatas encuestadas opina que el sistema de cuotas es insuficiente o no le satisface. Las
razones de sus valoraciones muestran otras aristas que obstaculizan que ellas defiendan sus derechos, asociadas
bajo nivel cultural en cuestiones estratégicas: desconocimiento de la racionalidad y fin de la accién afirmativa, es
decir del porqué dichas cuotas no son paritarias o proporcionales al nUmero de hombres y mujeres en el total
poblacional, sino bajo la légica de grupo minoritario, porque la presencia femenina es reducida en cargos
publicos, asi como desinformacién acerca de las politicas pUblicas de género en torno a la igualdad y equidad de
género y derechos politico-electorales.

Asimismo, porque los partidos politicos aprovechan huecos de la ley para excluirlas. Con relacién a ello, casi todas
las candidatas encuestadas estan “completamente de acuerdo” o “de acuerdo” (y los expertos entrevistados
también) en que el COFIPE y los estatutos sean reformados para evitar vicios de la politica mexicana como el
nepotismo, el lenguaje demagédgico y la simulacion que afectaron la representatividad de las mujeres.

Por otro lado, si bien el IFE y el TEPJF son fuertes impulsores de la participacion politica femenina, en términos de que
“son los responsables de cumplir lo que dice la ley y garantizar que los fraudes a la ley, no ocurran; solamente
pueden intervenir en los casos denunciados formalmente ante ellos, es decir, en aquellos que interponen un
recurso en tiempo y forma cuando los derechos politicos-electorales son violados.
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Si bien la denuncia medidtica del fendmeno “juanitas” evidencio que los partidos politicos no estdn otorgando a las
mujeres el trato necesario para que accedan a cargos pUblicos, ninguna de esas diputadas electas interpuso algin
recurso, aun cuando hubiesen sido presionadas a ceder su curul, como lo afirman algunas de las entrevistadas que
platicaron con algunas de ellas.

La no-denuncia formal de violaciéon de derechos politico-electorales hacia las mujeres, por parte de quienes los
sufren, en buena medida se deben a que los desconocen (30% afirmé que los desconoce). o que aun cuando los
conocen, aceptan la injusticia por sometimiento a las “reglas no escritas” en los partidos politicos, asociadas a la
forma tradicional de hacer politica,

Asi, los partidos politicos, se visualizan mds como objeto de revision que como impulsores de la participacion
femenina. Finalmente otro freno, no menos importante es la formacioén politica-electoral y liderazgo de la mujer. Las
respuestas de las candidatas encuestadas indican que participaron en la contienda con limitadas capacidades,
sus necesidades de capacitacion al interior de los partidos politicos las establecen, en el sentido de que el 44% no
sabe como se “diseiian politicas publicas con perspectiva de género”, y con menor frecuencia de respuesta
requieren ser capacitadas en “normas electorales” y “normas federales e internacionales sobre derechos politicos”;
“diseno de programas y politicas puUblicas en general”, “liderazgo y negociacion politica”, “logistica y

capacitacion organizativa”, “elaboracion de leyes” y “manejo de medios”.

La estrategia y estilo de liderazgo en un ambiente organizacional y funcional de politica con “claves masculinas” e
incipiente cultura de género conduce a la “masculinizaciéon”. La mayoria de las mujeres entrevistadas refiere
desconcierto cuando ingresan “al mundo de los senores”, y desde el empirismo se forjan un estilo de liderazgo,
basado en lo masculino. Es oportuno dotar de herramientas acerca de lo que caracteriza a una lideresa, ética del
liderazgo con perspectiva de género, actitudes, comportamiento y motivacion al liderazgo femenino, redes de
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negociacion y habilidades de poder, pues la participacion politica de las mujeres “...todavia es precaria, sobre
todo profundamente complaciente y es justamente el mdvil conceptual ideoldgico que hay que romper al final. El
sojuzgamiento no es nada mds la imposicion del hombre sobre la mujer sino la aceptacion de la mujer de la
imposicion del hombre y es muy propio de nuestra idiosincrasia, no se rompe de la noche a la manana, ese es el
gran problema.

6.1.4 Recomendaciones.

6.1.4.1 De cardcter conceptual.

En cuanto acciones, se propone redefinir y homologar el eje rector que gobernard la perspectiva de género entre
los actores y agentes responsables de institucionalizar politicas publicas de género, pues se identifican puntos de
vista diferentes entre los especidlistas, dirigentes partidarios y autoridades electorales; una parte considera que
debe orientarse hacia la democracia paritaria y otra parte sostiene que debe continuar como grupo minoritario, ya
que su representacion politica en puestos de decision es asi.

Independientemente de la visidon rectora que marque el horizonte, ésta debe contar con un marco teérico y un
marco operativo y presupuestal que dote de contenido pertinente las siguientes acciones propuestas, cuyo fin es
acelerar el proceso de eliminacion de obstaculos.

o Redefinir normas partidarias que aseguren cuotas de representacion y eliminen “simulaciéon de candidaturas
femeninas que en realidad escondian candidaturas de varones”, “...que propietario y suplente sean del mismo
género...”

- Feminizar las funciones politicas, pues perciben que “...opera un sistema de vetos ...hemos ido para atrds”
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o Educaciéon civica con perspectiva de género en los programas de estudio de educacion bdsica e irlos
enriqueciendo a lo largo de la pirdmide escolar

- Capacitacion a mujeres politicas sobre perspectiva e igualdad de género para potenciar el desarrollo de sus
carreras politicas y que no ‘boicoteen’ las acciones afirmativas o de discriminacion positiva que se van
conquistando e instrumentado:

6.1.4.2 De operacion.

= Continuar trabajando para que toda la informacién con la que cuenten las instituciones politicas y del servicio
publico sean de cardcter piblico. Sélo con la informacién oportuna, de calidad y que permita ver la evolucién
de las caracteristicas de los eventos politicos en los que participan las mujeres, se conocerd y se avanzard en el
conocimiento de las particularidades de las formas de participacion politica de las mujeres.

= Establecer un equipo de trabajo interinstitucional que impulse la inclusion de normas que fiscalicen el
cumplimiento de la ley electoral en pro de la igualdad entre géneros.

* Fortalecer, mediante trabajo con las instituciones y organizaciones el trabajo de capacitacion politica continua
para las mujeres.

* Establecer mecanismos de fortalecimiento para las coordinaciones de equidad de género de instituciones
sociales, publicas y politicas para que sean verdaderos canales de comunicacion y colaboracion de los

proyectos de investigacion que sobre la materia se realicen en el pais.

= Disenar estrategias interinstitucionales de sensibilizacion y de comunicacién en pro de la participacion politica
de las mujeres.
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6.1.4.3 De investigacion.

Incluir como universo de estudio a candidatas y candidatos.

Realizar el levantamiento en dos etapas y siguiendo los principios del muestreo y garantizando que los datos
incluidos en el directorio sean un medio de contacto posterior a las elecciones y no sélo de campana

Levantamiento previo a la elecciéon. Una vez registradas y registrados las candidatas y candidatos. Previa
concertacion con los Partidos politicos y/o con las Instituciones que cuentan con los datos de ubicacién y asi
disponer de un directorio completo de la poblacién objetivo, para estar en condiciones de seleccionar una
muestra aleatoria con representatividad estadistica para cada partido politico y para hombres y mujeres .
Levantamiento después de la eleccion. Obtener una nueva muestra aleatoria y representativa de las candidatas
y candidatos participantes.

Incluir como universo de estudio complementario a la poblaciéon en general, y segmentando por hombres y
mujeres, edades, nivel educativo, regiones (por ejemplo) con el fin de conocer lo que piensan respecto del tema
y estar en posibilidad de disenar programas de comunicacién y capacitacion que sensibilicen sobre la
necesidad social de la equidad entre los géneros.

Para el caso de levantamientos de informacién, ofrecer varias opciones de llenado. Que no se suscriba a la
aplicacion de un solo tipo de entrevista.

Combinar la metodologia cualitativa y cuantitativa, sin duda alguna juntas son complementarias. Es importante

realizar estudios locales, quizds en algunas elecciones municipales y estatales y tipificando distritos, por
ejemplo.
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ANEXO 1.
CARACTERISTICAS ESTADISTICAS DE LOS RESULTADOS
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POBLACION DE ESTUDIO, MARCO MUESTRAL Y POBLACION OBJETIVO

Poblacion de Estudio: mujeres candidatas que participaron en el proceso electoral federal del ano 2009 por el
principio de mayoria relativa, de todos los partidos politicos y en todo el pais.

Marco muestral: Con base a un listado provisto por el IFE conteniendo informacion exclusiva a nombre, partido
politico y distrito electoral (con 623 registros) de las unidades de la poblacion en estudio se construyd un marco-lista
o directorio en el que se anadieron caracteristicas actualizadas de ubicacion/localizacion (las que son
indispensables para el diseno y aplicacion de una encuesta) segun la informacién proporcionada por cada partido
y otras fuentes (abiertas o especiales). Se logro, asi, obtener 461 elementos de la poblacion objetivo. Este marco-
lista es el marco muestral e identifica a la Poblacion Objetivo.

Seleccion de la muestra: todas y cada una de las candidatas en el marco muestral fueron buscadas de diversas

maneras (correo electronico, teléfono, visita personal) e invitadas a participar en el estudio. No todas se
encontraron. Las candidatas que accedieron fueron entrevistadas e incluidas en la muestra.

DISENO DE MUESTREO Y TIPO DE MUESTRA
De acuerdo al protocolo seguido (identificacion precisa de registros de localizacion, inclusidon en el marco muestral,
invitacion a participar en el estudio, contactos, programacién de citas, seguimiento y aplicaciéon de entrevistas) se

obtuvo una muestra efectiva de n = 162 candidatas.

Se reveld una tasa de no respuesta TNR= (461-162)/461= 299/461= 0.6486 ~ 0.65 que es mejor que la usual en este
tipo de estudios (alrededor de 0.80) en los que participan figuras publicas, actores politicos, académicos o
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intelectuales (como ocurre en los estudios de panel, de expertos y de generacion del método Delphi). La
verificacion de la informacion tendié a ser exhaustiva. Por ello la no respuesta se asocia al rechazo explicito o
implicito del estudio o de la entrevista, en el que intervienen varios factores relevantes (entre ellos: disposicion,
interés, cultura civica, administracion del fiempo y de agenda, asi como compromiso).

Como el proceso mismo no presentd sesgos de seleccion, la muestra efectiva corresponde a un mecanismo de
autoseleccién que, en muchos aspectos, emula el comportamiento de una muestra aleatoria simple (una sola
etapa de seleccidn, sin reemplazo, sin inclusidon de estratos o conglomerados), por lo que el modelo de muestreo
de poblaciones finitas del muestreo simple aleatorio es una base plausible de referencia para las estimaciones de
interés (proporciones y porcentajes de las variables y dimensiones de estudio).

Esto Ultimo abre una avenida de andlisis muestral y estadistico que, sin embargo, no es indispensable puesto que
toda muestra (sea probabilistica o no) en la que la variabilidad de los estimadores sea calculable se convierte en
medible lo que posibilita y valida la inferencia a llevar a cabo al contar con informacién sobre el margen de error
(por ende, sobre la precisidon de la estimacion). Asi lo confirmaron los resultados de las replicaciones mediante
grupos aleatorios.

INDEPENDENCIA DEL RESULTADO DE LA ELECCION

La muestra final o efectiva estd formada por aquellas candidatas que respondieron a la encuesta. En ella se
condensa la informacién que permite la estimacion de las variables en estudio. Por esa razdn -y para indagar los
posibles efectos de la no respuesta- es relevante determinar si hay alguna relacién entre las variables clave del
estudio y el hecho de haber respondido. Particularmente entre la respuesta y el que la candidata haya resultado
electa o no.
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Utilizando la informacién del marco muestral sobre el resultado de la eleccidon se realizé la prueba Ji cuadrada para
determinar si las candidatas electas y no electas difieren significativamente en cuanto a la respuesta obtenida. Esta
prueba permite determinar si las diferencias entre dos grupos, con respecto a algunas caracteristicas medidas en
forma nominal u ordinal, son significativas. Se puede usar para determinar si dos criterios de clasificacion de las
unidades de una poblacion estdn probablemente relacionados o no. También puede ser usada para determinar si
dos subpoblaciones de una poblacién determinada son homogéneas de acuerdo a cierto criterio de clasificacion.
Al realizar estas pruebas en ocasiones es necesario combinar varias categorias para evitar que aparezcan celdas
con muy bagja frecuencia (lo que impediria cumplir con las exigencias de la prueba). Adicionalmente se usa la
correccion por confinuidad de Yates, que es un ajuste que se le hace a la prueba Ji cuadrada para prevenir la
sobreestimacioén de la significaciéon o significancia estadistica para datos pequenos.

Los resultados se muestran a continuacioén. Las celdas de la tabla de contingencia muestran la frecuencia y el
porcentaje con respecto al total de la poblacion.

No Electas Electas Total
Respondid 147 15 162
23.6% 2.4% 26.0%
No Respondié 432 29 461
69.3% 4.7% 74.0%
Total 579 44 623
92.9% 7.1% 100.0%
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Valor critico (95%)

Ji cuadrada 1.609 1 3.841 .205
Yates 2.039

El valor obtenido para el estadistico de prueba es 1.609 (2.093 con la correccién de Yates) que es menor que el
valor critico 3.841 requerido para un 95% de confianza, por lo que no se rechaza la hipdtesis nula de
independencia. Esto quiere decir que no hay evidencia estadistica suficiente de que haya relacidon entre la
pertenencia a la muestra (es decir que la candidata haya respondido la encuesta) y el hecho de que la candidata
haya sido electa o no. Por lo tanto, las conclusiones de la encuesta no estardn sesgadas por la variable asociada al
resultado de la eleccion.

Como consecuencia de que la pertenencia a la muestra y el resultado de la eleccidon no estdn relacionados, y de
que la muestra completa se puede suponer que se comporta como aleatoria simple, las 15 candidatas electas
presentes en la muestra (una submuestra) pueden ser consideradas -a su vez- como una muestra aleatoria simple
de las 44 candidatas electas de la poblacion.

INDEPENDENCIA DE LA REGION DEL PAIS EN LOS RESULTADOS
Se realizd una prueba similar para determinar si la regidn del pais donde habitan las candidatas estd relacionada
con el hecho de que hayan respondido a la encuesta, y asi saber si la muestra representa a las candidatas de todo

el pais. Las regiones se definieron de la siguiente forma.

Norte: Baja California, Baja California Sur, Chihnuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Ledn, Sinaloa, Sonora, Tamaulipas

101



Q Lavare;

TRIBUNAL ELECTORAL
dwl Podes Judicisl de in Fadaiacisn

Occidente: Colima, Jalisco, Michoacdn, Nayarit

Oriente: Hidalgo, Puebla, Tlaxcala, Veracruz

Centro: Aguascalientes, Guanajuato, México, Morelos, Querétaro, San Luis Potosi, Zacatecas
Sur: Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Yucatdn

Distrito Federal.

Los resultados de las pruebas estadisticas aparecen a continuacion.

Distrito
Federal
, 48 20 27 28 29 10 162
Respondio
7.7% 3.2% 4.3% 4.5% 4.7% 1.6% 26.0%
No 108 49 70 120 62 52 461
Respondid 17.3% 7.9% 11.2% 19.3% 10.0% 8.3% 74.0%
_ 156 69 97 148 21 62 623
ota
25.0% 11.1% 15.6% 23.8% 14.6% 10.0% 100.0%
Valor ‘ g.l Valor critico (95%)
Ji
10.958 5 11.0705 .052
cuadrada

No se rechaza la hipdtesis de independencia con 95% de confianza, porque el valor obtenido para el estadistico
de prueba es 10.958, que es menor que el valor critico 11.0705. No hay evidencia estadistica de que haya
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asociacion entre la pertenencia a la muestra y el lugar donde radica la candidata. Por tanto las conclusiones de la

encuesta no presentan sesgo alguno en relaciéon a la regién del pais.

DEPENDENCIA DEL PARTIDO POLITICO

Un andilisis similar permite indagar si el partido politico al cual pertenecen las candidatas estd relacionado con el

hecho de que la candidata haya respondido la encuesta y por tanto pertenezca a la muestra efectiva.

NUEVA PT -
ALIANZA
i 47 6 42 17 10 13 27 162
Respondio
7.5% 1.0% 6.7% 2.7% 1.6% 2.1% 4.3% 26.0%
., 58 47 42 81 92 71 70 461
No Respondio
9.3% 7.5% 6.7% 13.0% 14.8% 11.4% 11.2% 74.0%
Total 105 53 84 98 102 84 97 623
16.9% 8.5% 13.5% 15.7% 16.4% 13.5% 15.6% 100.0%

cuadrada

Valor critico

(95%)

12.592

.000

Con un nivel de confianza del 95% se rechaza la hipdtesis de independencia entre partido y respuesta/no
respuesta, pues el estadistico 73.013 es mayor que el valor critico 12.592. La hipdtesis se rechazaria incluso para
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niveles de confianza mas altos (como 99%). Se considera, entonces, alfamente probable que el parfido al cual
pertenecen las candidatas sea un factor asociado a que la candidata haya participado en el estudio o no. La

siguiente grdfica muestra la proporcion de candidatas por cada partido que respondieron la encuesta.

H Respondié M No Respondié

PVEM

PT - Converg.
PSD
PRI-PVEM
PRI

PRD

PAN

NUEVA ALIANZA

VARIABILIDAD INTERNA DE LA MUESTRA

Para investigar la variabilidad interna de la muestra se usé la técnica de replicaciones mediante grupos aleatorios.
Esta técnica (al igual que las de jackknife y booftstrap) es ampliamente usada para obtener la precision de la
estimacion en encuestas probabilisticas (cuando se conocen ex ante las probabilidades de inclusion en muestra) y
en encuestas no probabilisticas. Para aplicarla se seleccionaron 5 réplicas (submuestras) de la muestra efectiva de
tamano 100 y en cada uno de ellas se estimaron las caracteristicas de algunas variables clave del estudio. Los
resultados obtenidos se presentan a continuacion.
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. . Valor . Error Eror  Margen  Limite Limite
Variable Estimador . Varianza . . L. .
Estimado estandar relativo de error inferior superior
_ promedio 7.13 0.1846 | 0.4297 | 6.03% 6.03% 6.2879 7.9721
Anos de
o1 . promedio
militancia ) 7.3 0.0921 0.3035 | 4.16% 4.16% 6.7052 7.8948
ajustado
Edad promedio 42.99 0.0745 | 0.2729 | 0.63% 0.63% 42.4550 43.5250
Nivel )
. promedio 15.67 10.00178 | 0.0422 | 0.27% 0.27% 15.5873 15.7527
Educativo
Resultado de porcentgje
., . 9.40% | 0.00235 | 0.0485 n.a. 4.85% 1.00% 18.90%
la Eleccion promedio

Notas: La escolaridad promedio de las candidatas es de licenciatura terminada o en proceso de conclusién.
Con probabilidad de 95% el porcentaje de candidatas electas es menor al 20%.

El cdlculo de la varianza mediante este método se refiere a la variabilidad interna de la muestra y no requiere
especificacion de las probabilidades de inclusion en muestra de la muestra efectiva. Los resultados de las
estimaciones son estadisticamente consistentes. Se confirma que la muestra es medible y que las estimaciones de
las variables principales son estadisticamente robustas.

TAMANO DE MUESTRA SUFICIENTE
Se realizd ofro estudio para verificar que el tamano de muestra que se tiene es suficiente para producir estimadores

pertinentes (suficientes y eficientes en el sentido estadistico). La pregunta subyacente es: 3si desde un principio se
hubiera querido tomar una muestra aleatoria de la poblacién, cudl tenia que haber sido su tamano para que los
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estimadores obtenidos fueran estadisticamente apropiados? El famano de muestra n para un nivel de confianza
del 95% se calcula con la siguiente férmula:

1967

n —-CV?.deff
r

Donde:

r es el error de estimacion relativo méximo aceptable (el error de estimacion es la mitad de la longitud del
intervalo de confianza) para un estimador dado 6. Se define como el error estdndar del estimador (SE) divido por el
propio estimador, y a su vez el error estaGndar es

SE 0 =SD 0 /Jn

donde SD es la desviacion estandar (raiz de la varianza). Se estima como

CV es el coeficiente de variacion del estimador en cuestion. Es la desviacion estdndar del estimador divida por el
propio estimador: CV 6 =SD 6 /6.

deff es el efecto de diseno, que es la pérdida o ganancia por usar un diseno muestral distinto al aleatorio simple. En
este caso, como se trata de un muestreo aleatorio simple sin reemplazo, no hay efecto de diseno, es decir deff =1.
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Para un estimador (indicador) de interés se fija el error relativo mdximo que se desea tener en la muestra, y a partir
de él se calcula el tamano de muestra necesario para obtener dicho error relativo. Un valor de r de 0.15 es
considerado empiricamente razonable en este contexto. Lo que se hizo entonces fue calcular el valor de r para el
tamano de muestra que se tiene (N=162 ), despejandolo de la férmula anterior:

1.96 °
er .CV? . deff
n

Para este andlisis se consideraron dos indicadores: la edad promedio de las candidatas (media poblacional) y el
porcentaje de candidatas que son jefas de hogar (proporciéon). La edad promedio de las candidatas es

Y =43.2654 ~ 43

Para este estimador se tiene que

_ 20213-162- 43.2654 °
C\/\(:\/30 3-162- 43.265

/43.2654 =0.237
161

Conlo que se obtiene

1.96 °
r:\/ . 0.237 © ~0.036
162

Es decir, para el tamano de muestra de 162 el error relativo de la edad media es 0.036, con un nivel de confianza
del 95%.
Para un estimador de proporcién P se tiene que
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con Q=1-P. Enfonces

2
r=\/ 1.96 .g.deﬁ’ .(1_ﬂj
n P N

La proporcién de candidatas que son jefas de hogar (46.3%) es
P =0.463

Por fanto

_J 196 ° .1—0.463(1_162

= =0.143
162 0.463 623

LE m
4

Para el tamano de muestra 162, con un nivel de confianza del 95%, el indicador *Proporcién de candidatas que son

jefas de hogar” tiene un error relativo de 0.143. Se concluye que la muestra tiene un tamano adecuado para

producir indicadores con error relativo reducido.

INTERPRETACION DE LOS INDICADORES

Los indicadores presentados en los cuadros son las proporciones de las candidatas que responden de una

determinada manera, expresados porcentualmente. Para calcularlos se emplea la formula
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P— Zi:l P

n
donde p, =1 sila candidata i respondidé afirmativamente, y cero en caso contrario. La distribucién de probabilidad
de este estimador es aproximadamente normal. La desviaciéon estdndar da una medida de cudn dispersos se

encuentran los valores recolectados en la muestra alrededor del valor medio (estimador). El error de estimacion
para un 95% de confianza estd dado por

error P =1.96xSD P ~2xSD P

y a partir de este error se aproxima el intervalo de confianza al 95% como

P—2xerror P ,P+2xerror P

Esto quiere decir que si se repitiera la encuesta muchas veces, en condiciones iguales, fomando muchas muestras
diversas de la poblacion de candidatas, el 95% o mds de las veces la proporcion de ellas que respondid de la
misma manera caeria dentro de este rango. Por lo tanto se tiene una confianza del 95% de que el valor verdadero
del estimador se encuentre dentro de dicho intervalo. Mientras mds pequeno sea el error de estimacion, y por ende
el intervalo de confianza, mejor serd el valor obtenido del estimador.

Otra medida para determinar qué tan bueno es el estimador calculado es el error relativo (r), ya mencionado
antes, el cual se calcula como
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El error relativo da una medida de la dispersion de los valores en la muestra independiente de su magnitud, y por lo
tanto permite conocer qué tan bueno es el valor calculado del estimador. Como se sabe cuando se opera con
subclases (0 segmentos de la poblacion) el error relativo de las estimaciones puede ser mayor que el de la
poblacion completa por efecto del tamano muestral escaso o reducido de una o mas de ellas. En ese sentido, la
precision de las estimaciones queda afectada. Es el caso de la variable anos de militancia que reportan las

candidatas al desplegarse por categorias o subclases y que ya se analizdé anteriormente en forma general.

_ Indicador Estimador Margen de Intervalo de confianza Error
Anos de , . o P X
- . (porcentaje) (porcentaje) error Minimo Maximo (muestra) relativo
militancia oy 2T P P Zoin P
de la muestra de las rép Minimo  Maximo (rép
- 21.13% 33.19%
Menos de 1 aio 27.2% 27.0% 1.68% 2511% 08.49% 3.12%
- 22.28% 34.51%
De 1 a 5 anos 28.4% 28.0% 2.60% 25 799 31.00% 4.64%
Masde 5y 7.37% 16.09%
hasta 10 anos V0% le2 v 2% 11.02% 15.38% AT
Masde 10y 5.33% 13.19%
hasta 15 anos 9.3% 8.4% 0.79% 7.61% 9.38% 4.66%
P ~ 13.25% 23.79%
Mds de 15 ainos 18.5% 19.0% 2.0% 16.76% 21 93% 5.88%
No sabe/No 49% 4.4% 2.00% 7.88%
responde

Se estima que las candidatas que tienen menos de 1 ano militando son aproximadamente el 27.2% del total de 623
candidatas. Se tiene una confianza del 95% de que el verdadero valor de la proporcidon de candidatas con menos
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de 1 ano de militancia sea mayor que 21.13% y menor que 33.19%; el error relativo mediante replicaciones en este
caso es del 3.12% que confirma la precision de la estimacion.

Los otros casos se interpretan de manera similar. Cada una de las categorias en las que se clasificd la variable
“anos de militancia” cumple ademds con la condicion de replicabilidad en el sentido en que los valores obtenidos
de la muestra directa caen en los intervalos de confianza (al 95%) definidos por las replicaciones. La no respuesta
para esta pregunta estd acotada en el intervalo de confianza a menos del 8% por lo que, en ese sentido, no se

considera una pregunta de alta sensibilidad.

Considérese otfro ejemplo, la pregunta 5.5.3, en la que no se insertan las estimaciones por réplicas, advirtiendo aqui
que la clave de lectura radica en el intervalo de confianza.

Si pudiera modificar la ley electoral (COFIPE) en relacion al sistema de cuotas de género, senale qué tanto estd de
acuerdo con: Especificar un sistema de cuotas de género para cada principio de representacion

. Indicador Desviacién Error de Intervalo de confianza
Respuesta Frecuencia

(porcentaje) estandar estimacion Minimo Maximo

Completamente de

121 74.7% 2.95% 5.90% 68.80% 80.59%
acuerdo
De acuerdo 29 17.9% 2.60% 5.20% 12.70% 23.10%
En desacuerdo 8 4.9% 1.47% 2.94% 2.00% 7.88%
Completamente en
] 6% 0.53% 1.06% 0.00% 1.68%

desacuerdo
No sabe 3 1.9% 0.91% 1.83% 0.02% 3.68%
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Los valores estimados en la tabla apuntan (1) a errores de estimacion bajos; y (2) a que las categorias asociadas all
acuerdo reportan un promedio consensuado del 92.6% y para el desacuerdo de 5.5% pudiendo llegar en el
intfervalo de confianza (al 95%) a 9.56% (como valor maximo) lo que de suyo es inferesante puesto que refieren una
posicion contraria a la respuesta “politicamente correcta™ o socialmente aceptada (especialmente en un grupo
femenino de candidatas).

Cabe senalar que, en general, los indicadores con mayor error relativo, y por lo tanto menos confiables, serdn
aquellos que presentan un porcentaje menor de respuesta, debido justamente a la reduccidon de casos y sus
efectos en los errores muestrales de cualquier diseno.

CANDIDATAS ELECTAS Y NO ELECTAS

Es de interés especial estudiar las diferencias y semejanzas existentes entre las candidatas electas y no electas de la
muestra. A contfinuacion se presentan unas graficas que muestran parte del perfil de las candidatas. Se consideran
cuatro variables: anos de militancia, edad, nivel educativo y estado civil. Se observa que el perfil de las candidatas
no electas es muy similar al perfil de la muestra completa. Esto se explica, entre otros factores, por el hecho de que
las electas son muy pocas (15) en comparacion con las no electas (147).
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Anos de militancia

Todas las candidatas
B Menosde 1 afio

B De1l a5 afios

B Mas de 5y hasta 10 afios

No Electas
B Mas de 10y hasta 15 afios

B Mas de 15 afios

¥ No sabe/No responde

Electas

Edad

Todas las candidatas

B Menosde 31
W 31a40
No Electas M41a50

E51a60

M 61y mas

Electas
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LEVANTA

Nivel educativo

Todas las candidatas 1

No Electas 1

Electas

B Secundariaincompleta y menos

B Secundariacompleta o equivalente
[ Preparatoria o equivalente

B Licenciatura

B Maestria y Doctorado

Estado civil

Todas las candidatas

No Electas

Electas

M Vive con su pareja en union libre

M Esta separada

M Estd divorciada

B Es viuda

B Esta casada por el civil y/o la iglesia

H Esta soltera
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El perfil de las candidatas electas es diferente al de las no electas en cuanto a anos de militancia y edad, mientras
gue en cuanto a nivel educativo y estado civil las diferencias no son sustanciales o significativas. Por los otros andlisis
gue se han hecho estas diferencias se pueden atribuir al azar. Existe un cierto patrén que se mantiene, en el sentido
de que, salvo en los anos de militancia, las categorias con mayor porcentaje suelen ser las mismas tanto para las
candidatas no electas como para las electas, y lo mismo sucede para las categorias con menor porcentaje.

También es de interés saber si las diferencias en las respuestas dadas por las candidatas electas y las no electas son
significativas estadisticamente, para poder concluir cudles factores han influido en el resultado de la elecciéon. Para
ello se realizaron pruebas Ji cuadrada de homogeneidad. Se considerod la hipodtesis de que las candidatas electas y
las no electas fueran homogéneas con respecto a las respuestas dadas en varias preguntas. Si se rechaza la
hipdtesis nula entonces las diferencias son significativas y puede ser conveniente investigarlas mdas a fondo. De o
contrario las diferencias pueden ser producto del azar y no proporcionan informacion relevante.

A continuaciéon se muestran los resultados de aplicar las pruebas a la pregunta 4.4. En esta pregunta se indaga
sobre situaciones que fienen que ver con el fratamiento dado por el partido a las candidatas y a los candidatos.
Las respuestas fueron recodificadas a sélo dos categorias para evitar la aparicion de celdas con muy baja
frecuencia. El valor critico de Ji cuadrada, para un nivel de confianza del 95%, es 3.841. Se observa que, salvo en la
4.4.6, en ninguna de las preguntas se rechaza la hipdtesis de homogeneidad. Para la 4.4.6 se puede presentar la
duda de rechazar o no la hipdtesis nula, pero observando la correccion de Yates se concluye que lo mds acertado
es tampoco rechazarla.
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Pregunta 4.4. Durante su campana electoral jcon qué frecuencia observé al interior de su partido:...?

N Electas Total Valor | Sig.
electas
] Ig(;JeoIrngE;rr;gsmon Casi siempre/ Muchas veces 67 10 77 Jicuad. | 2.427 119
econdmicos a las
y los candidatos Pocas veces/ Nunca/ No sabe 80 5 85 Yates 1.655 .198
Total 147 15 162
2 Apoyo sin . . .
distincion de Casi siempre/ Muchas veces 77 10 87 Jicuad. | 1.117 291
género en la
difusién de las Pocas veces/ Nunca/ No sabe 70 5 75 Yates 617 432
candidaturas
Total 147 15 162
3 Asignacién de las . . .
v los candidatos Casi siempre/ Muchas veces 70 10 80 Jicuad. | 1.976 .160
a distritos
dominados por Pocas veces/ Nunca/ No sabe 77 5 82 Yates 1.287 257
otros partidos en
'guoc'jdqd de Total | 147 15 162
condiciones
4 Ai(g:fugfdooednde Casi siempre/ Muchas veces 81 10 91 Jicuad. | .739 .390
condiciones de
las y los Pocas veces/ Nunca/ No sabe 66 5 71 Yates 344 557
candidatos a
informacion para
el desarrollo de la Total 147 15 162

campana
electoral
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ley electoral

Nota: En todos los casos hay un solo grado de libertad.

N Electas Total Valor | Sig.
electas

5 lg;pil)(rj’rigiggdes Casi siempre/ Muchas veces 95 12 107 Jicuad. | 1.435 231
entre las y los
candidatos para Pocas veces/ Nunca/ No sabe 52 3 55 Yates 831 362
recibir
capacitacién Total 147 15 162

¢ Capacitacion Casi siempre/ Muchas veces 77 12 89 Jicuad. | 4.194 | .041
especifica para T )
las candidatas
mujeres en Pocas veces/ Nunca/ No sabe 70 3 73 Yates | 3.153 .076
cumplimiento del
2% que marca la Total 147 15 162

Estos resultados se interpretan como que la diferencia en la proporcion de candidatas electas y no electas que

responden de una determinada manera a estas preguntas no es suficientemente grande como para rechazar la
hipotesis con un nivel de confianza del 95%. Por lo tanto no hay evidencia estadistica de que la experiencia de las
candidatas con las situaciones planteadas por la pregunta haya sido distinta, segun si fueron electas o no. Las

diferencias enfre sus respuestas probablemente se deban al azar. Andilisis similares fueron realizados para las

preguntas 3.6, 3.7, 3.9, 4.2 y 4.3, obteniéndose en general las mismas conclusiones.
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En conclusion resumida, el estudio realizado:

* Tiene validez estadistica

* Las estimaciones relativas a la poblacion objetivo (como dominio de estudio Unico) son: precisas (en términos
del margen de error); confiables (en el sentido en que, en condiciones idénticas, en 95 de cada 100 casos se
obtendrian resultados semejantes, puesto que caerian en el mismo intervalo de confianza); replicables
(siguiendo lo obtenido por los valores muestrales); y reproducibles (en cuestidon de los instrumentos, contenidos y
protocolos de investigaciéon aplicados).

* Las variables de estudio solamente muestran dependencia en relacién al partido politico de pertenencia para la
no respuesta o no cooperacioén. Tanto los ainos de militancia y la edad como la region geogrdfica reportada no
tienen asociacion estadisticamente significativa con la no respuesta. Es decir, no influyen en la respuesta al
estudio y a la entrevista.

* Las condiciones de aplicacion permiten con amplitud el cdlculo de los estimadores, de los valores estimados asi
como de sus varianzas.
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